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PALABRAS DE LA DIRECTORA

as universidades tienen como tareas
L sustantivas la docencia, la investiga-

cién y la difusion, a las que se ha su-
mado en altimos afios, como cuarta funcién,
la tarea de gestion. En el transcurrir coti-
diano de las instituciones, de pronto existen
margenes mds amplios para la docencia que
para las otras tareas sustantivas, y por ello,
la voluntad institucional debe aplicarse en
darle cabida a las demds funciones para
completar el esquema de una formacién pro-
fesional integral que vaya acorde a los tiem-
pos de la educacién superior, que demandan
la formacién de profesionistas que puedan
hacerle frente a los cambios constantes que a
nivel social afectan el area educativa.

En la Universidad Pedagégica Nacional
Unidad 192, de Guadalupe, Nuevo Ledn,
conscientes de dicho compromiso, nos he-
mos dado a la tarea de iniciar la publicacion
de una revista digital de divulgacion orien-
tada a la difusién de los conocimientos que
se producen en el seno de las instituciones
formadoras de docentes del estado de Nue-
vo Lebén, México, y mas alld de nuestras
fronteras.

El pensamiento critico merece alimentarse
de los conocimientos que se generan desde
la préactica docente, con el fin de establecer
un didlogo que nos permita madurar y com-
pletar lo que ofrecemos a nivel institucional.

Sobre el nombre de la revista, Postigos,
alude a ese espacio previo que sirve de en-
trada al didlogo plural, a ese espacio que es
un predmbulo que invita al pensamiento cri-
tico a través de sus contenidos académicos,
asi como de aquellos que apelan a la sensibi-
lidad y humanismo con que debemos formar
a nuestros estudiantes.

Postigos como propuestas que abran la
discusién de las tematicas sociales, educati-
vas y las del pensamiento creativo, que es
también indispensable en la formacién inte-
gral que ofrece la UPN 192.

Postigos que dejan entrever sutilmente lo
que encontraremos en el interior de la revis-
ta, que nos permiten asomarnos a la pro-
puesta de los colaboradores en didlogo fran-
co y reflejan el quehacer intelectual y artisti-
co de quienes forman parte de la comunidad
UPN 192, asi como de sus colegas de estos y
otros lares.

Es por ello un honor presentar la primera
edicién de la revista digital Postigos. Cada
pagina que ustedes encontrardn es muestra
del trabajo realizado por toda la comunidad
UPN Unidad 192. En esta Unidad ofrecemos
una formacion integral a nuestros estudian-
tes a través de programas de licenciatura,
maestria y doctorado con el objetivo de pro-
mover su desarrollo profesional y personal.

La docencia juega un papel importante en



la sociedad, por lo que se complementa con
la investigacién para analizar los problemas
actuales del mundo cambiante que tenemos.
De ahi que sea importante compartir y di-
fundir los resultados y propuestas de estas
investigaciones, gestionando a su vez cono-
cimiento y soluciones.

Dada la importancia de estas tareas, quisi-
mos hacer esta revista digital para que estu-
diantes, docentes, investigadores, padres de
familia y el publico en general tuvieran las
puertas abiertas de nuestra comunidad, para
que conozcan quiénes somos y lo que hace-
mos, para inspirar, informar y conectar con
la sociedad.

Postigos cuenta con diversas secciones:
Perspectivas, donde se presentan temas so-
ciales; Horizontes educativos, que contiene
productos de investigacion de estudiantes
de posgrado; Portico, que da cabida a textos
de diversos géneros literarios; Personas,
ideas, memoria, presenta resefias de libros,
crénicas y entrevistas; y Mirador UPN, don-
de se muestran de manera gréfica las activi-
dades realizadas por docentes y estudiantes
de la UPN 192 en cada periodo, que por cier-
to disfrutamos mucho.

Gracias a esta revista podremos difundir
conocimientos y mostrar el proceso del tra-
bajo docente. Cuando nuestros maestros ha-
blan de su praxis diaria, de lo que saben y
ensefian, esto los enriquece no sélo a ellos
mismos, sino al proceso de ensefianza apren-

dizaje, porque la diversidad de conocimien-
tos va mas alld de lo curricular. Compartir
experiencias entre pares, colegas, especialis-
tas e instituciones, genera una revista de di-
vulgaciéon como Postigos. Ademés, al ser di-
gital, abre un espacio inmenso de posibilida-
des al poder llegar a cualquier lector del
mundo, que podra visualizar las actividades
que realizamos cada semestre en nuestra ins-
titucion, pues al quedar plasmadas en la re-
vista se conservan como memoria llena de
recuerdos placenteros.

Disfruten de esta edicion tanto como no-
sotros disfrutamos prepararla.

Con afecto,
Dra. Elizabeth Alvarado Martinez
Directora encargada de la UPN 192
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ENTRE LA OBSERVACION Y LA REFLEXION: TENSIONES EN LA FORMACION DOCENTE
DE LA ESCUELA NORMAL MIGUEL F. MARTINEZ CENTENARIA Y BENEMERITA

Gerardo de JeslUs Mendoza Jiménez*, Everardo Ortiz Jaramillo**

Resumen
a formaciéon docente en la Escuela
Normal Miguel F. Martinez, Cente-
naria y Benemérita (ENMFMCyB), se
sustenta en una pedagogia de la ob-
servacion y la reflexion orientada a formar
profesionales criticos, éticos y comprometi-
dos con su entorno educativo. La observa-
cién, el registro y el anédlisis de la practica
constituyen experiencias relevantes para que
el estudiante normalista comprenda la ense-
flanza desde una perspectiva pedagogica y
humana. Sin embargo, el transito de la ob-
servacion a la reflexién critica no ocurre de
manera automadtica ni homogénea, sino que
exige mediacion pedagodgica, acompafa-
miento institucional y condiciones formati-
vas que favorezcan la interpretacion, el dia-
logo y la problematizaciéon de la experiencia
escolar. Este ensayo analiza como los estu-
diantes de la ENMFMCyB aprenden a obser-
var, registrar y analizar la practica docente,
asi como las tensiones que atraviesan este
proceso en el contexto actual. Se concluye
que la docencia reflexiva no es un estado
acabado, sino una construccién gradual que
se fortalece en la investigacion de la practica,
la formacién continua y el compromiso ético
con la transformacion educativa.

Palabras clave: Formacién docente; observa-
cion pedagoégica; registro reflexivo; mirada
critica; préctica profesional.

Introduccion

En la formacién inicial docente, la observa-
cién constituye una experiencia esencial que
permite a los futuros maestros aproximarse
a la realidad educativa desde una perspecti-
va pedagogica, ética y reflexiva. Observar no
se limita a mirar lo que ocurre en el aula,
sino a interpretar los significados que subya-
cen en las interacciones, decisiones y proce-
sos de aprendizaje.

En este sentido, la observacion se convier-
te en una forma de conocimiento que invita
al estudiante normalista a pensar criticamen-
te la ensefanza y a situarse como protago-
nista de su propio desarrollo profesional.
Como advierten Verastegui Martinez, Ubeda
Goémez y Manso Ayuso (2022), “la observa-
cion de la practica educativa es una técnica
de investigacion de caracter intencionado,
especifico y sistematico” (p. 24), lo que sub-
raya su dimension metodolégica mas alla de
la simple descripcion.

La Escuela Normal Miguel F. Martinez,
Centenaria y Benemérita (ENMFMCyB),
fundada en 1870 y reconocida oficialmente
por su legado pedagoégico, ha sostenido por
mas de siglo y medio una misién centrada
en la formacion de docentes reflexivos, cri-
ticos y comprometidos con su entorno so-
cial. Esta institucién, emblema del norma-
lismo en el norte del pais, concibe la ense-
flanza como un acto profundamente hu-
mano y ético, donde la préctica se convierte

* Dr. Gerardo de Jesus Mendoza Jiménez, gerardo.mendoza@enmfm.edu.mx

** Dr. Everardo Ortiz Jaramillo, everardo.ortiz@enmfm.edu.mx
Escuela Normal Miguel F. Martinez Centenaria y Benemérita
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en laboratorio pedagoégico para la construc-
cién de conocimiento.

En su ideario formativo, observar, regis-
trar y analizar son practicas esenciales para
comprender la realidad educativa, transfor-
marla y asumir la docencia como responsa-
bilidad social. Como afirma Soto (2016), “la
escuela normal y el maestro fueron pensa-
dos como instrumentos para cohesionar a la
sociedad civil con la sociedad politica” (p.
25), una idea que sigue viva en la labor coti-
diana de la ENMFMCyB. Sin embargo, el
transito de la observacion a
la reflexiéon no ocurre siem-
pre de manera inmediata ni
homogénea. En los prime-
ros acercamientos a la prac-
tica, suele suceder que los
estudiantes registren con
detalle lo visible, las activi-

La mirada critica no surge
de forma espontanea:
requiere mediacion,
lenguaje pedagdgico,

fesional. En palabras de Garcia (2010), “la
docencia como profesion estd sufriendo
cambios debido a la evolucion de las deman-
das de la sociedad hacia los sistemas educa-
tivos” (p. 112), lo que exige formar maestros
capaces de adaptarse y responder con juicio
reflexivo.

En congruencia con el Plan de Estudios
2022 de la Direccién General de Educacion
Superior para el Magisterio (DGESuM), la
ENMFMCyB impulsa el desarrollo de com-
petencias investigativas, el anélisis sistemati-
co de la préctica y la vincu-
lacién con las comunidades
escolares como estrategias
para consolidar una educa-
cion situada y transforma-
dora. No obstante, este pro-
posito  también enfrenta
tensiones concretas: la di-

dades, los tiempos, la parti- acompanamiento y tiempo  versidad de escenarios es-

cipacion del grupo, pero
encuentren mayores difi-
cultades para interpretar lo
que esas escenas revelan
sobre la ensefianza, las rela-
ciones pedagogicas o las
condiciones del aprendizaje.

En maés de una ocasion, la escritura inicial
se queda en la descripcion de lo que paso,
sin alcanzar todavia la problematizacién de
por qué ocurrié ni qué implicaciones tiene
para quien aprende a ensefar. Esta situacion
muestra que la mirada critica no surge de
forma espontdnea: requiere mediacion, len-
guaje pedagoégico, acompafiamiento y tiem-
po para aprender a leer la practica mas alla
de su superficie.

Los principios institucionales de la Nor-
mal enfatizan el valor del pensamiento criti-
co, la equidad y la responsabilidad ética co-
mo dimensiones inseparables del perfil pro-

para aprender a leer
la practica mas alla
de su superficie.

colares, los ritmos diferen-
ciados de aprendizaje de los
estudiantes normalistas y la
necesidad de articular teo-
ria y practica en contextos
reales, hacen que la forma-
cién reflexiva sea méas un horizonte en cons-
trucciéon que un resultado asegurado.

El presente ensayo analiza cémo los estu-
diantes de la ENMFMCyB aprenden a obser-
var, analizar y registrar la practica docente
para desarrollar una mirada critica que les
permita comprender el sentido de la ense-
fanza en la actualidad. Desde esta perspecti-
va, la préctica profesional se concibe como
un espacio de aprendizaje situado, donde la
reflexion articula teoria, experiencia y accion
educativa. Al mismo tiempo, se reconoce
que ese proceso formativo se construye en
medio de avances, dificultades y tensiones
que obligan a repensar continuamente las



mediaciones pedagogicas necesarias para
que la observacién no se reduzca a un ejerci-
cio técnico, sino que se convierta en una via
real de comprension, cuestionamiento y
transformacioén de la practica docente.

La observacion como experiencia formativa

En la formacion inicial de docentes, la obser-
vacion pedagogica constituye uno de los pi-
lares del aprendizaje profesional. Observar
no es un acto pasivo, sino un ejercicio cons-
ciente de interpretacion que permite al futu-
ro maestro leer la realidad escolar con senti-
do critico y ético. Como sefiala Perrenoud
(2019), “observar la practica implica captar
la logica interna de la acciéon pedagogica,
identificar sus tensiones y reconocer las de-
cisiones implicitas del docente” (p. 87). Des-
de esta perspectiva, la observacion se con-
vierte en una herramienta para aprender a
ensefiar y, al mismo tiempo, para aprender a
pensar pedagoégicamente.

En la ENMFMCyB, la observacion se
desarrolla como un proceso gradual que
acompafia al estudiante desde los primeros
semestres. A través de la practica supervisa-
da y del uso de instrumentos como guias o
diarios de campo, los normalistas aprenden
a mirar los multiples componentes de la vi-
da escolar: la gestion del tiempo, las interac-
ciones, los modos de comunicacién y las
reacciones del alumnado. Este aprendizaje
no consiste tinicamente en recolectar datos,
sino en interpretar los significados pedago-
gicos que emergen de cada situacién obser-
vada. Imbernén (2021) subraya que “el pro-
fesorado en formaciéon debe aprender a ob-
servar no para imitar,
sino para comprender,
reflexionar y reconstruir
su propia practica desde
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el analisis critico” (p. 54).

No obstante, aprender a observar de esta
manera no resulta inmediato. En los prime-
ros acercamientos al aula, es frecuente que el
estudiante centre su atencion en lo mas visi-
ble de la practica, como la secuencia de acti-
vidades, la disciplina del grupo o la inter-
vencion del docente titular, entre otros, y
deje en segundo plano aspectos menos evi-
dentes, como las relaciones de poder, los si-
lencios, las formas de inclusion o las media-
ciones afectivas del aprendizaje. Esta dificul-
tad no representa una falla del proceso for-
mativo, sino una muestra de que la mirada
pedagodgica se construye paulatinamente y
necesita acompahamiento para volverse méas
profunda, critica y situada.

El acto de observar también tiene un ca-
racter ético y social, pues compromete al es-
tudiante con la realidad que lo rodea.
Feldfeber (2020) sostiene que la observacion
docente permite “visibilizar las condiciones
sociales de la ensefianza y problematizar los
discursos pedagoégicos dominantes desde
una perspectiva de justicia educativa” (p.
22). Mirar la practica implica, entonces, mi-
rar las estructuras que la condicionan y reco-
nocer las posibilidades de transformacion
que contiene.

Para los estudiantes de la ENMFMCyB, la
observacion representa el primer acerca-
miento a la complejidad del trabajo docente.
En el aula identifican patrones de participa-
cion, estilos de comunicacion, dindmicas de
inclusion y estrategias que orientan la ense-
flanza. Este proceso desarrolla su capacidad
analitica y favorece la comprensiéon del
aprendizaje como fenémeno relacional y si-

tuado. Martinez Boom

- (2019) explica que “la
& pedagogia se configura

como una practica
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“Pescadito”

de lectura del mundo, donde el maestro es
un intérprete de los contextos culturales y
politicos que atraviesan la escuela” (p. 41).
Sin embargo, esa lectura no siempre se logra
de manera homogénea: mientras algunos
estudiantes avanzan con rapidez hacia inter-
pretaciones mdas complejas, otros requieren
mayor mediacién para pasar de la descrip-
cion de lo observado a la comprensiéon de
sus implicaciones pedagodgicas.

Al respecto, Vaillant (2023) enfatiza que la
observacion formativa debe acompafiarse de
procesos de retroalimentacién que propicien
el didlogo y la reflexién conjunta. “Observar,
analizar y debatir la practica docente permi-
te construir comunidades de aprendizaje
profesional que consolidan la identidad del
maestro” (p. 19). En sintonia con ello, la EN-
MFMCyB promueve espacios colegiados
donde los estudiantes comparten sus expe-

riencias y reflexiones, comprendiendo que la
préactica se enriquece en la conversaciéon y en
el pensamiento compartido. Es precisamente
en estos espacios de devolucion, contraste y
acompafiamiento donde la observacion deja
de ser un registro aislado y empieza a con-
vertirse en una experiencia verdaderamente
formativa.

La observaciéon pedagodgica no sélo ense-
fla a mirar, sino a mirar con proposito: com-
prender lo que se ensefia, por qué se ensefia
y a quién se ensefia. Pero esa mirada con
proposito no surge por inercia; se forma en
la relacién entre experiencia, andlisis y me-
diacién pedagodgica. Es una experiencia que
despierta la sensibilidad, el pensamiento cri-
tico y el compromiso social del futuro do-
cente. Observar es, en definitiva, un acto de
conocimiento y de conciencia; una forma de
aprender a ensefar desde la comprension
profunda y no exenta de tensiones de la vida
escolar.

La mirada critica: del registro a la reflexion
docente

El desarrollo profesional del maestro co-
mienza con la capacidad de mirar la ense-
flanza mas alla de su apariencia inmediata.
En la ENMFMCYyB, los estudiantes aprenden
a observar la practica como un texto vivo
que puede ser leido, interpretado y transfor-
mado. La observacion, el registro y el anali-
sis dejan de ser simples procedimientos téc-
nicos para convertirse en herramientas de
pensamiento critico, que permiten compren-
der la complejidad de los procesos educati-
vos y reflexionar sobre la propia interven-
cién pedagogica. Sin embargo, este despla-
zamiento de lo técnico a lo reflexivo no ocu-
rre de forma espontdnea: exige tiempo,
acompafamiento y un trabajo constante de



problematizacién  so-
bre lo que se observa,
se escribe y se piensa.

El registro reflexivo,
expresado en diarios, bitacoras o informes,
constituye una mediacioén entre la experien-
cia y la interpretacion. Escribir lo vivido per-
mite al futuro maestro detenerse, revisar sus
acciones y otorgar sentido a su préctica.
Contreras (2022) afirma que “escribir sobre
la practica es un acto de conciencia profesio-
nal que permite transformar la experiencia
en conocimiento y el conocimiento en acciéon
pedagogica” (p. 58). Asi, la escritura se vuel-
ve una forma de lectura profunda de la reali-
dad escolar y una via para comprenderse a
si mismo como sujeto en formacién. No obs-
tante, en los primeros momentos del proceso
formativo, es frecuente que el registro per-
manezca en el nivel de la crénica o del re-
cuento de actividades, sin alcanzar todavia
una interpretacion pedagogica mas amplia.
Pasar del apunte descriptivo a la reflexion
exige aprender a formular preguntas, reco-
nocer tensiones y nombrar los sentidos de la
experiencia.

A lo largo de su trayectoria formativa, los
normalistas transitan de la descripcién a la
interpretacién, y de esta a la critica funda-
mentada. En un inicio, describen los hechos
observados; con la préctica aprenden a ana-
lizar las razones pedagodgicas, emocionales o
sociales que los originan; finalmente, asu-
men una postura critica frente a las practicas
escolares y su impacto en el aprendizaje.

Restrepo (2021) sostiene que “reflexionar
criticamente sobre la practica es un ejercicio
de libertad que permite al docente recono-
cerse como sujeto ético y politico en el acto
de ensefiar” (p. 48). Este proceso demanda
autonomia, madurez profesional y sensibili-
dad ética. Aun asi, no todos los estudiantes

©
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recorren este camino al
mismo ritmo ni con la
misma  profundidad:
mientras algunos lo-
gran construir interpretaciones mas comple-
jas, otros requieren mayor mediacion tedrica
y tutorial para superar la descripcién inme-
diata y elaborar juicios pedagégicos mas
consistentes.

La mirada critica se fortalece cuando el
estudiante logra relacionar la observacion
con la investigaciéon de la préctica docente.
Analizar las dindmicas del aula, los discur-
sos pedagogicos y las interacciones sociales
se convierte en un proceso de indagacion
que enriquece la comprension del fenémeno
educativo. Vaillant (2023) explica que “la
préctica reflexiva implica analizar la accion
para aprender de ella, transformarla y pro-
yectarla hacia nuevas formas de ensefan-
za” (p. 21). En este sentido, la critica se aso-
cia con el desarrollo de competencias inves-
tigativas, donde la préctica deja de ser sé6lo
un espacio de aplicacién para convertirse en
fuente de conocimiento. Aqui radica una de
las tensiones més relevantes de la formacion
inicial: lograr que la préctica no sea entendi-
da dnicamente como cumplimiento escolar,
sino como objeto legitimo de estudio, anali-
sis y reconstruccién profesional.

El transito hacia la mirada critica también
exige formacioén en valores pedagoégicos. La
critica sin ética puede derivar en juicio,
mientras que la reflexién ética promueve el
respeto, la empatia y la responsabilidad
frente al otro. En la ENMFMCyB se ensefia
que pensar criticamente la ensefianza impli-
ca reconocer al alumno como sujeto de dere-
chos y aprendizajes. Marcelo (2020) sefiala
que “la reflexion critica del docente no se
limita a la eficacia didéctica, sino que incor-
pora la dimensiéon moral y social del acto
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Formar docentes reflexivos
en el contexto actual
representa un desafio

complejo para las instituciones
normales, especialmente ante
las transformaciones sociales,
tecnoldgicas y culturales que
redefinen la practica educativa.

educativo” (p. 14). De este modo, la critica se
convierte en una forma de compromiso y de
cuidado pedagoégico: un modo de mejorar la
enseflanza y dignificar la profesiéon docente.

Escribir, analizar y reflexionar se integran
como un mismo proceso de construccion del
pensamiento docente. Bolivar (2021) recuer-
da que “la narrativa profesional no es un
simple relato, sino una estructura reflexiva
donde el maestro produce sentido sobre su
experiencia y la comparte como conocimien-
to educativo” (p. 19). Desde esta perspectiva,
los estudiantes de la ENMFMCyB descubren
que mirar criticamente la préctica, desde la
observacion hasta la escritura, es el primer
paso para ejercer una docencia consciente,
ética y transformadora. Con todo, esa con-
ciencia profesional no debe entenderse como
un resultado acabado, sino como una cons-
truccién gradual que se fortalece en el dialo-
go, en la duda y en la revisién constante de
la propia préctica.

Desafios actuales para la formacion normalista

Formar docentes reflexivos en el contexto
actual representa un desafio complejo para

las instituciones normales, especialmente
ante las transformaciones sociales, tecnol6gi-
cas y culturales que redefinen la practica
educativa. En la Escuela Normal Miguel F.
Martinez,  Centenaria 'y  Benemérita
(ENMFMCyB), este reto implica mantener
viva su tradicion pedagodgica mientras se
adapta a los nuevos escenarios de ensefianza
y aprendizaje. Hoy la docencia se concibe
como una practica intelectual, ética y critica
que demanda apertura al cambio, sensibili-
dad social y compromiso con la innovacién
educativa. Sin embargo, asumir este hori-
zonte formativo no significa que sus condi-
ciones estén dadas de manera plena o uni-
forme, por el contrario, supone enfrentar
tensiones institucionales, curriculares y con-
textuales que complejizan el desarrollo de
una préctica verdaderamente reflexiva.

Uno de los retos mas visibles es la irrup-
cién tecnoldgica, que modifica las formas de
ensefiar y aprender. La educacién digital, la
inteligencia artificial y la cultura de la inme-
diatez exigen repensar las estrategias peda-
gogicas sin perder el sentido humanista de
la formacioén. Padilla y Vazquez (2022) ad-
vierten que “la educacion contemporanea
enfrenta el reto de incorporar la tecnologia
no como sustituto de la docencia, sino como
medio para fortalecer la reflexion y la cola-
boracién entre docentes y estudiantes” (p.
33). En este sentido, la ENMFMCyB pro-
mueve el uso de herramientas digitales para
observar, registrar y analizar la practica,
orientando su aprovechamiento hacia una
mirada critica sobre las mediaciones tecnol6-
gicas en el aula. No obstante, el acceso a es-
tas herramientas y su apropiaciéon pedagogi-
ca no siempre ocurren con la misma profun-
didad, lo que obliga a pensar la innovacién
no s6lo como disponibilidad técnica, sino
como formacién para el discernimiento, la



pertinencia y el uso ético de los recursos di-
gitales.

Otro desafio fundamental radica en la di-
versidad cultural y educativa que caracteri-
za a las escuelas mexicanas. Los futuros do-
centes se enfrentan a contextos heterogéneos
donde convergen distintas realidades lin-
gliisticas, econdémicas y sociales. Torres
(2023) destaca que “la formaciéon docente en
Meéxico debe responder a una pluralidad de
contextos, reconociendo la diversidad como
una oportunidad pedagoégica y no como una
dificultad” (p. 27). Bajo esta 6ptica, la EN-
MFMCyB impulsa la observacién de préacti-
cas inclusivas y promueve la comprension
de las diferencias como fuente de aprendiza-
je y justicia social. No obstante, convertir es-
ta aspiracion en préctica concreta
exige algo mds que sensibilidad
discursiva: requiere herramientas
analiticas, disposicion ética 'y
acompafiamiento formativo para
que el estudiante no sé6lo reconoz- \5
ca la diversidad, sino que aprenda
a intervenir pedagogicamente en
contextos complejos y desiguales.

Asimismo, persiste la tensién entre teoria
y préctica, desafio historico en la formacién
inicial. Superar esta fragmentaciéon exige
construir puentes que permitan al estudiante
comprender que toda teoria se transforma
en accion y que toda practica genera conoci-
miento. Diaz-Barriga (2021) sostiene que “la
practica docente debe ser el eje articulador
de la formacién, un espacio de problemati-
zacion donde la teoria se comprueba, se
adapta y se recrea” (p. 14). La ENMFMCyB
ha asumido este principio mediante semina-
rios de anélisis de la practica y proyectos de
investigacion escolar que vinculan experien-
cia y reflexion tedrica. Aun asi, esta articula-
cién no siempre se consigue sin fisuras: en
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ocasiones, los estudiantes perciben la teoria
como un discurso separado de las urgencias
del aula, o la préctica como una exigencia
inmediata que deja poco margen para el
analisis. Precisamente en esa tension se jue-
ga buena parte del sentido de la formacién
normalista contempordnea.

Frente a estos retos, la Normal ha consoli-
dado estrategias institucionales orientadas a
fortalecer la observacion y la reflexiéon do-
cente: seminarios colegiados para el andlisis
de la préactica, comunidades de aprendizaje
entre pares, proyectos de investigacion
vinculados al contexto escolar y acompana-
miento tutorial reflexivo que integra el plano
académico y emocional. Estas acciones
articulan la teoria con la realidad educativa
y promueven una cultura de dia-
logo y mejora continua. Con todo,
su eficacia depende de que estos
espacios no se reduzcan al cumpli-
miento formal, sino que logren
w0 convertirse en escenarios reales de

’ interrogacién pedagogica, escucha
critica y elaboracién colectiva del
sentido de la practica.

Los desafios de la formacién normalista
contemporanea trascienden los cambios tec-
nolégicos o curriculares: invitan a repensar
el papel del docente como intelectual critico,
mediador cultural y agente de transforma-
cion social. Al asumir estos compromisos, la
ENMFMCyB reafirma su identidad institu-
cional y su mision de formar maestros que
aprendan a observar, pensar y actuar con
conciencia ética y sentido humano. Mas que
ofrecer certezas acabadas, esta tarea exige
sostener procesos de formacién abiertos, exi-
gentes y situados, donde la reflexién sobre la
practica se comprenda como una construc-
cién permanente y no como una meta alcan-
zada de una vez y para siempre.
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Conclusiones

La observacion, el registro y el analisis refle-
xivo constituyen el nicleo del aprendizaje
profesional docente, pero su valor formativo
no radica tinicamente en su presencia dentro
del curriculo, sino en la manera en que se
convierten en experiencias de problematiza-
cion, interpretacion y construccion de senti-
do. En la formacién inicial, estos tres ele-
mentos permiten comprender la ensefianza
no soélo desde la técnica, sino desde la ética,
el pensamiento y la sensibilidad pedagogica.
Sin embargo, el transito de la observacion a
la reflexién critica no ocurre de forma auto-
maética ni homogénea: exige mediaciéon pe-
dagodgica, acompafamiento institucional y
disposicién del estudiante para interrogar su
propia experiencia.

Observar con profundidad y registrar con
intencion son ejercicios que trascienden lo
académico: implican mirar con respeto, in-
terpretar con conciencia y actuar con respon-
sabilidad. La mirada critica no nace de la
distancia, sino del compromiso con la reali-
dad educativa y con los sujetos que la inte-
gran. Mirar éticamente la préctica significa
reconocer que el otro es un interlocutor con
quien se construye conocimiento. Por ello,
una primera conclusién de este ensayo es
que la formacién reflexiva no puede reducir-
se al uso de instrumentos o al cumplimiento
de tareas de practica; requiere condiciones
reales para el didlogo, la escritura, la retro-
alimentacion y el anélisis compartido.

Desde sus propésitos institucionales, la
ENMFMCyB cultiva una pedagogia basada
en la observacion, la reflexién y la investiga-
cion como pilares del pensamiento profesio-
nal. Su modelo formativo impulsa al futuro
maestro a mirar, pensar y actuar con con-
ciencia ética, responsabilidad social y senti-

La formacidn reflexiva
no puede reducirse al uso
de instrumentos o al cumplimiento
de tareas de practica; requiere
condiciones reales para el didlogo,
la escritura, la retroalimentacion
y el anadlisis compartido.

do humanista. No obstante, este horizonte
formativo se construye en medio de tensio-
nes curriculares, desigualdades en los ritmos
de aprendizaje y desafios contextuales que
obligan a pensar la formacién normalista
mas como un proceso en construccién que
como una meta plenamente alcanzada. Esta
pedagogia no s6lo busca formar docentes
competentes, sino sujetos capaces de trans-
formar su entorno educativo mediante la
creatividad, la investigaciéon y el didlogo
profesional.

La formacion continua y la investigacion
educativa representan la proyeccién natural
del proceso iniciado en la Normal. Observar,
registrar, analizar y reflexionar no son prac-
ticas que concluyen con la titulacién, sino
habitos intelectuales que acompafian toda la
vida profesional del maestro. De ahi se des-
prende una segunda conclusion: la docencia
reflexiva sé6lo se fortalece cuando el anélisis
de la préctica se asume como una tarea per-
manente, abierta a la revision, a la duda y a
la reconstruccion de los saberes pedagogi-
cos.

En ese sentido, la ENMFMCyB reafirma
su compromiso con una educacion transfor-
madora, sustentada en la reflexién critica, la
colaboracién académica y el aprendizaje



permanente. En tiempos de cambio e incerti-
dumbre, mirar la practica con profundidad
humana y pensamiento critico constituye un
acto de resistencia pedagogica y esperanza
educativa. Mdas que ofrecer certezas definiti-
vas, la formacion docente contemporanea
exige aprender a habitar preguntas, recono-
cer tensiones y sostener procesos de refle-
xién cada vez mas rigurosos y situados.

La docencia reflexiva sigue siendo, hoy y
siempre, una via para construir escuelas mas
justas, comunidades maés solidarias y una
sociedad mas consciente de su responsabili-
dad en la formacién de las nuevas genera-
ciones.
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LA DOCENCIA COMO ACTO REFLEXIVO Y ETICO: ENCUENTROS ENTRE LA FORMACION INICIAL
EN LA ENMFMCYB Y LA FORMACION CONTINUA EN LA UPN 192

Elizabeth Alvarado Martinez*, Osvaldo Ortiz Jaramillo**

Resumen
a docencia, entendida como un acto
profundamente humano, se constru-
ye en el entrecruce de la reflexién, la
ética y el compromiso social. El pre-
sente ensayo analiza la formaciéon docente
desde dos espacios complementarios: la Es-
cuela Normal Miguel F. Martinez, Centena-
ria y Benemérita (ENMFMCyB), donde se
gesta la identidad profesional inicial, y la
Universidad Pedagégica Nacional Unidad
192 (UPN 192), donde se fortalece el pensa-
miento critico y la formacién continua. Se
enfatiza la importancia de que todo egresa-
do normalista asuma la formacién perma-
nente como un compromiso ético y profesio-
nal. Desde una mirada reflexiva, se recono-
cen los desafios que enfrenta el magisterio
ante los cambios sociales, pedagégicos y cul-
turales, asi como la necesidad de mantener
una préctica sustentada en la ética, la inclu-
sién y los derechos humanos. El ensayo con-
cluye que la articulacién entre la formacién
inicial y la continua configura un trayecto
formativo integral, capaz de fortalecer la
identidad docente y consolidar comunida-
des profesionales orientadas a la transforma-
cién educativa y social.

Palabras clave: Formacion docente; ética
profesional; préctica reflexiva; inclusiéon
educativa; desarrollo profesional.

Introduccion

La docencia contemporanea enfrenta retos
complejos derivados de la diversidad socio-
cultural de los grupos, la acelerada transfor-
macién tecnolégica y las exigencias de una
educacion con justicia social e inclusion. Este
escenario interpela el quehacer profesional
del magisterio y demanda pensar la ense-
flanza como praxis reflexiva, capaz de anali-
zar criticamente la propia accién para mejo-
rarla, y como acto ético orientado al recono-
cimiento de la alteridad y a la garantia de
derechos. Anijovich (2018) destaca que la
reflexién sistematica sobre la practica consti-
tuye una via privilegiada para construir co-
nocimiento profesional situado y transfor-
mar las interacciones pedagogicas.

En México, la discusién sobre profesiona-
lizacién docente se cruza con marcos norma-
tivos y politicas de carrera que buscan digni-
ficar el trabajo del profesorado y vincular
evaluacién, desarrollo profesional e inclu-
si6n; sin embargo, su efectividad depende

La reflexion sistematica sobre
la practica constituye una via
privilegiada para construir
conocimiento profesional
situado y transformar
las interacciones pedagdgicas.

* Dra. Elizabeth Alvarado Martinez, elizabeth.alvarado@upn.edu.mx, Universidad Pedagdgica Nacional UPN192.
** Dr. Osvaldo Ortiz Jaramillo, osvaldo.ortiz@enmfm.edu.mx, Escuela Normal Miguel F. Martinez Centenaria y Benemérita.
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de précticas formativas que articulen refle-
xién y ética con pertinencia contextual
(Cuevas, 2021; Ramirez Martinell, 2023).

En este marco, la Escuela Normal Miguel
F. Martinez, Centenaria y Benemérita
(ENMFMCyB) funge como espacio fundan-
te de la identidad profesional en la forma-
cién inicial, donde la reflexion se aprende
como habito intelectual y ético, mientras
que la Universidad Pedagogica Nacional,
Unidad 192 (UPN 192) representa la conti-
nuidad académica en posgrado, orientada a
profundizar la investigaciéon educativa y el
pensamiento critico. Liddiard Cardenas
(2022) subraya que la UPN ha tenido una
contribucién historica y vigente en la forma-
cion y actualizacion del magisterio, especial-
mente en el fortalecimiento de trayectorias
de profesionaliza-
cion continua.

La inclusion
educativa constitu-
ye un eje ético-
politico ineludible
de la profesién do-
cente: implica
crear escuelas que
reconozcan la di-
versidad y asegu-
ren la participa-
cion y el aprendi-
zaje a todos los es-
tudiantes. Cruz
Vadillo (2019) sos-
tiene que las cultu-
ras y practicas in-
clusivas se fortale-
cen cuando el pro-
fesorado desarrolla
capacidades refle-
xivas, colaborativas y sensibles al contexto.
Desde esta perspectiva, el acto reflexivo y el

“En torno a una taza de café”

acto ético no son dimensiones separadas: se
retroalimentan en la deliberacion cotidiana
sobre decisiones pedagobgicas, el cuidado de
los vinculos y la justicia curricular.

El propésito de este ensayo es reconocer
la docencia como un acto reflexivo y ético,
cuya fuerza se amplia al existir un trayecto
formativo continuo entre la ENMFMCyB y
la UPN 192. Se plantea que todo egresado
normalista debe asumir la formacién perma-
nente como una responsabilidad profesional,
indispensable para responder a los desafios
de la inclusién, la innovacién y la mejora
educativa. El texto se organiza en tres ejes: la
docencia reflexiva, el compromiso ético y los
encuentros entre la formacién inicial y la
continua como base de comunidades profe-
sionales de aprendizaje.

La docencia como
prdctica reflexiva

Reflexionar sobre
la practica docente
significa reconocer
que el maestro no
s6lo ensena, sino
que también
aprende de su pro-
pia accion. Anijo-
vich (2018) plantea
que la practica re-
flexiva permite mi-
rar criticamente el
quehacer pedago6-
gico, comprender
las decisiones to-
madas en el aula y
resignificar la ex-
periencia. Este pro-
ceso va mas alla de la introspeccién indivi-
dual, pues implica didlogo con el contexto,



los estudiantes y la comunidad
educativa. Asi, la docencia ad-

quiere una dimensién investi- .

gativa: cada acto de ensefianza
se convierte en una oportuni-
dad para aprender, transformar
y construir saber pedagdgico.

En la formacioén inicial, este enfoque tiene
un valor fundacional. Los estudiantes de la
ENMFMCyB aprenden a observar, analizar
y registrar la préactica docente para desarro-
llar una mirada critica sobre la ensefianza y
el aprendizaje. Salinas (2018) enfatiza que la
reflexion requiere acompafiamiento sistema-
tico, orientacién tedrica y un clima institu-
cional que legitime el error como fuente de
aprendizaje. Los espacios de practica profe-
sional en la Normal son escenarios de cons-
truccion del pensamiento pedagoégico refle-
xivo, donde la teoria dialoga con la realidad
escolar y el aprendizaje se convierte en un
proceso de autoconocimiento y mejora.

La practica reflexiva esta estrechamente
vinculada con el compromiso ético y social
del maestro. Flores-Lueg (2023) sostiene que
reflexionar sobre la acciéon educativa implica
reconocer el impacto de las decisiones do-
centes en la vida de los alumnos, especial-
mente en contextos de desigualdad. La refle-
xion, entendida como acto moral, lleva al
educador a cuestionar no sélo la eficacia de
su ensefianza, sino la equidad y justicia de
sus practicas. En los formadores de la EN-
MFMCyB y en los estudiantes de posgrado
de la UPN 192, esta concepcién se expresa
en la bisqueda de coherencia entre lo que se
ensefia, se piensa y se hace.

Villalta-Paucar (2022) destaca que la refle-
xién docente se fortalece en la interaccion
con otros. Al compartir experiencias y anali-
zar intervenciones, los maestros conforman
comunidades de aprendizaje que generan
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conocimiento profesional. Esta

@ visidn se concreta en la articula-
*

- cion entre la formacién inicial y
la continua, donde la préctica se
convierte en objeto de estudio y
mejora permanente.

La docencia reflexiva es el pun-
to de encuentro entre la experiencia, la teoria
y la ética profesional. Ensefiar reflexionando
y aprender ensefiando constituye el corazén
del desarrollo profesional docente.

La docencia como compromiso ético

La ensefianza, ademas de ser una tarea técni-
ca y reflexiva, es ante todo un acto ético.
Quien ensefia asume la responsabilidad de
influir en la vida de otras personas, no sélo a
través del conocimiento, sino también me-
diante su ejemplo, su trato y sus decisiones
pedagoégicas. Barba Cardenas (2021) sostiene
que la ética profesional docente se manifies-
ta en la forma en que el maestro comprende
su labor como un compromiso con la justi-
cia, la dignidad y la equidad.

Desde esta perspectiva, la docencia no
puede reducirse a la transmisiéon de conteni-
dos, sino que debe orientarse a formar suje-
tos criticos, conscientes y solidarios. La ética,
entonces, se convierte en el fundamento in-
visible que sostiene toda préactica educativa
y da sentido a la relacién pedagogica.

La formacién inicial docente, como la que
se desarrolla en la ENMFMCyB, es el espa-
cio donde germinan las bases éticas del ma-
gisterio. Osuna-Lever (2019) explica que el
comportamiento ético del futuro maestro no
se ensefla a través de codigos normativos,
sino mediante la vivencia de valores institu-
cionales: la cooperacion, el respeto, la res-
ponsabilidad y la apertura al didlogo. El au-
la normalista se convierte, de esta manera,
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en un laboratorio moral donde el estudiante
aprende a vincular conocimiento, afectivi-
dad y justicia. La ética profesional se cons-
truye dia a dia, en el trato con los compatie-
ros, en la observacion de las précticas y en la
toma de decisiones frente a dilemas reales
de la escuela.

Por su parte, en la formacién continua y
posgradual, como la que ofrece la UPN 192,
la ética se amplia hacia un compromiso so-
cial y politico. Cruz Vadillo (2019) sefiala
que el docente ético es aquel que se involu-
cra activamente en la trans-
formacioén del entorno educa-
tivo, promoviendo la inclu-
sién y el respeto por la diver-
sidad. En este sentido, el
educador no sé6lo ensefia con-
tenidos, sino que también lu-
cha contra la indiferencia, la
discriminacién y la exclusion.
Su ética se expresa en la prac-
tica cotidiana y en la defensa
del derecho a aprender de
todos los estudiantes.

Ademaés, la ética docente
se entrelaza con la formacién
en valores, equidad y justicia social. Ayala
(2020) plantea que el maestro ético actta co-
mo mediador cultural que fomenta la convi-
vencia y la empatia, construyendo relaciones
pedagogicas basadas en el reconocimiento
del otro. La equidad se convierte, entonces,
en un principio rector del quehacer educati-
vo: no basta con tratar a todos por igual,
sino con ofrecer a cada uno las condiciones
necesarias para aprender y desarrollarse ple-
namente. Esta vision humanista de la educa-
cion promueve una docencia sensible y res-
ponsable, capaz de responder a las necesida-
des de un pais diverso como México.

El compromiso ético del maestro norma-

que se involucra
activamente

del entorno educativo,

lainclusidon y el respeto
por la diversidad.

lista y del posgraduado se consolida en la
coherencia entre su discurso y su practica.
Pefia Pérez (2018) argumenta que la ética
profesional se demuestra en la autenticidad
del docente: ensefiar lo que se cree, actuar
conforme a lo que se ensefia y asumir la edu-
cacion como una forma de esperanza trans-
formadora. Tanto la ENMFMCyB como la
UPN 192 comparten esta visiéon del magiste-
rio como vocacién de servicio publico y res-
ponsabilidad social. El docente ético, por
tanto, no s6lo domina saberes pedagogicos,

sino que encarna valores de

El docente ético es aquel justicia, respeto y compromi-

so con el bien comun, contri-
buyendo a construir una es-
cuela mds humana y solida-
ria.

en la transformacion

Encuentros entre formacion
inicial y formacion continua

promoviendo

El trayecto formativo de un
docente no concluye al obte-
ner el titulo profesional; por
el contrario, constituye el
punto de partida de una ca-
rrera de aprendizaje permanente. La forma-
cion inicial que ofrece la ENMFMCyB brin-
da las bases tedricas, éticas y pedagogicas
para comprender el oficio de ensefar; sin
embargo, el transito hacia la formacién con-
tinua en la UPN 192 representa la oportuni-
dad de consolidar una préctica profesional
critica, colaborativa y orientada a la investi-
gacion. En este sentido, Ramirez Martinell
(2023) sostiene que la profesionalizacion
docente implica construir trayectorias for-
mativas flexibles, capaces de articular la ex-
periencia practica con la reflexién académi-
ca, y de vincular los saberes locales con la
produccioén cientifica educativa.



Las comunidades de practica
favorecen la socializacién
del conocimiento, la creacidon
de vinculos solidarios y el
desarrollo de innovaciones
pedagdgicas situadas.

La continuidad entre ambas instituciones
se fortalece mediante la comunidad de sabe-
res que comparten. Los egresados de la EN-
MFMCyB que se incorporan a los programas
de posgrado de la UPN 192 encuentran un
espacio para resignificar su practica, profun-
dizar en su comprensiéon del aprendizaje y
proyectar nuevas formas de intervencion
educativa. Segun Liddiard Cardenas (2022),
la UPN desempefia un papel estratégico en
el fortalecimiento de la identidad profesio-
nal del magisterio, al ofrecer programas que
promueven el pensamiento pedagogico lati-
noamericano, la investigacion educativa
aplicada y la ética de la responsabilidad so-
cial. Asi, la relacién entre ambas institucio-
nes configura un continuo formativo en el
que la docencia se vive como un proceso de
mejora constante, sustentado en la reflexién
critica y en la transformacion de la practica.

La formacién permanente se concibe
también como un acto reflexivo-
colaborativo, donde el aprendizaje se pro-
duce en el intercambio con otros docentes.
Campa-Alvarez (2020) subraya que las co-
munidades de practica favorecen la sociali-
zacion del conocimiento, la creacién de
vinculos solidarios y el desarrollo de inno-
vaciones pedagogicas situadas. Este mode-
lo, centrado en el aprendizaje colectivo, per-
mite reconocer que el docente no es un ac-
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tor aislado, sino un sujeto que se forma en
comunidad, a partir del diadlogo, la critica
constructiva y la cooperaciéon profesional.
En los espacios formativos de la EN-
MFMCyB y la UPN 192, esta perspectiva se
concreta en seminarios, redes académicas y
proyectos colegiados que fortalecen la in-
vestigacion y el pensamiento reflexivo.

Los horizontes de articulacion entre am-
bas instituciones son amplios y necesarios.
La colaboracién interinstitucional puede
promover programas de actualizacién com-
partidos, proyectos de investigacién conjun-
ta y redes académicas que integren a docen-
tes de formacién inicial y de posgrado. Cue-
vas (2021) plantea que los sistemas de for-
macién y carrera docente requieren vincular
las politicas institucionales con las experien-
cias locales de los maestros, reconociendo
sus saberes profesionales y su capacidad de
innovacion. En ese marco, la alianza entre la
ENMFMCyB y la UPN 192 no sélo fortalece
la profesionalizaciéon del magisterio, sino
que también potencia la construcciéon de un
pensamiento educativo nacional, plural y
comprometido con la transformacién social.

Los encuentros entre la formacion inicial
y la formacién continua trascienden la se-
cuencia académica, configuran una trayecto-
ria ética, reflexiva y solidaria que reconoce al
docente como aprendiz permanente. Este
vinculo entre la Normal y la Universidad
Pedagégica consolida una identidad profe-
sional sustentada en el pensamiento critico y
en la acciéon colaborativa, pilares esenciales
para construir escuelas mas inclusivas, hu-
manas y socialmente justas.

Conclusiones

Reflexionar sobre la docencia como acto re-
flexivo y ético permite comprender que
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enseflar no es una accién aislada, sino una
praxis profundamente humana en la que se
entretejen la razon, la sensibilidad y el com-
promiso social. A lo largo de este ensayo se
ha mostrado que la practica docente requie-
re un proceso continuo de andlisis y
transformacién; una mirada que reconozca
en cada experiencia la posibilidad de apren-
der, desaprender y reconstruir el sentido de
educar. La refle-
xién constituye el
motor del desa-
rrollo profesional,
pues impulsa al
maestro a cuestio-
nar su hacer pe-
dagoégico, com-
prender sus deci-
siones y mejorar
su intervencion
en beneficio del
aprendizaje de los
estudiantes.

La ética docen-
te, por su parte, se
constituye como el
principio que orienta las decisiones pedago-
gicas hacia la justicia y el respeto por la dig-
nidad humana. Ensefiar desde la ética signi-
fica asumir una postura critica frente a las
desigualdades y trabajar por una educaciéon
inclusiva y equitativa. En este marco, el
maestro no solo transmite saberes, sino que
encarna valores, inspira actitudes y contri-
buye a la formacion de ciudadanos compro-
metidos con el bien comtn. La docencia éti-
ca es, en esencia, una forma de resistencia
frente a la indiferencia y una apuesta por la
esperanza pedagogica.

La continuidad formativa entre la EN-
MFMCyB y la UPN 192 representa un ejem-
plo de articulacion institucional orientada a

“Azul profundo”

consolidar trayectorias profesionales inte-
grales. Este vinculo fortalece la construccién
de un pensamiento docente que combina
teoria y practica, reflexion y accién, ética y
conocimiento. Mantener viva esta relaciéon
interinstitucional significa apostar por un
magisterio mas critico, colaborativo y cons-
ciente de su responsabilidad social.

De cara al futuro, la articulacién entre am-
bas  instituciones
puede  materiali-
zarse en proyectos
compartidos  de
investigacion edu-
cativa, redes aca-
démicas interinsti-
tucionales, diplo-
mados  conjuntos
de  actualizaciéon
docente y semina-
rios permanentes
de reflexiéon peda-
gogica. Estas accio-
nes no solo fortale-
cerian la profesio-
nalizaciéon del ma-
gisterio, sino que también impulsarian la ge-
neracion de conocimiento situado y el inter-
cambio de experiencias formativas entre do-
centes en formacién y en servicio.

En un tiempo en que la educacién se en-
frenta a desafios globales, reafirmar el carac-
ter transformador de la docencia es una ta-
rea urgente. La formaciéon de los maestros,
desde la Normal hasta el posgrado, debe
concebirse como una comunidad de apren-
dizaje permanente donde la investigacion, la
colaboracién y la ética se integren como ejes
indisociables. La docencia reflexiva y ética
no so6lo mejora la calidad educativa, sino que
también contribuye a la construccién de una
sociedad mas justa y solidaria.



Como recordaba Paulo Freire (1997),
“nadie educa a nadie, nadie se educa solo:
los hombres se educan entre si mediatizados
por el mundo” (p. 67). Esta afirmacion sinte-
tiza el espiritu de la profesion docente: una
practica compartida, dialogante y esperan-
zadora que transforma tanto a quien ensefia
como a quien aprende. En la interseccién en-
tre la reflexion y la ética se encuentra la ver-
dadera esencia del ser maestro: educar para
transformar y transformarse al educar.
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FORMAR PARA EL FUTURO: LA EDUCACION STEM EN LA AGENDA DE LA FORMACION DOCENTE

Maribel Flores Zaragoza*

Introduccion

a sociedad globalizada actual se carac-

teriza por un avance vertiginoso de la

ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Estas transformaciones impactan y
modifican el escenario educativo donde la
escuela enfrenta el reto de preparar a los es-
tudiantes no so6lo para adaptarse a estos
cambios, sino para comprenderlos, antici-
parlos y protagonizarlos. En este contexto, la
educacion STEM (acrénimo de Science, Tech-
nology, Engineering and Mathematics) se ha
consolidado como una propuesta pedagogi-
ca que impulsa el aprendizaje interdiscipli-
nario, el pensamiento critico y la creativi-
dad.

Adoptar este enfoque desde la educacion
basica no sélo contribuye a la alfabetizaciéon
cientifica necesaria para todos los estudian-
tes de educacién basica y futuros ciudada-
nos del siglo XXI, sino que también abre la
posibilidad de despertar en ellos vocaciones
hacia las areas de ciencia, tecnologia, inge-
nieria y matematicas.

En este marco, la formaciéon docente ad-
quiere un papel protagéni-
co. Incluir el enfoque STEM
en la preparacién inicial y
continua del profesorado
significa dotar a los maes-
tros de recursos conceptua-
les y didécticos que les per-
mitan generar experiencias
de aprendizaje significati-
vas, contextualizadas y
orientadas a la solucién de
problemas reales.

* Dra. Maribel Flores Zaragoza, maribel.floresz@uanl.edu.mx

¢Qué es la educacion STEM? Un enfoque para
aprender haciendo

El término STEM proviene del acréonimo en
inglés Science, Technology, Engineering and
Mathematics. Mas que un conjunto de asigna-
turas representa un enfoque educativo inter-
disciplinario que busca integrar la ciencia, la
tecnologia, la ingenieria y las matemaéticas
en experiencias de aprendizaje conectadas
con la vida cotidiana.

Su proposito es que los estudiantes apren-
dan a pensar, disefiar y crear soluciones a
problemas reales, aplicando los conocimien-
tos tedricos de manera préctica. En lugar de
centrarse inicamente en la memorizacién de
contenidos, la educacién STEM promueve la
indagacion, el trabajo colaborativo, la expe-
rimentacion y la creatividad, favoreciendo el
desarrollo de habilidades para la vida y para
el trabajo del futuro.

La educacion STEM se reconoce como
una tendencia educativa global que abarca
los dambitos formal, no formal e informal,
que en el contexto escolar promueve la in-
corporacién de proyectos y experiencias que
integran la ciencia, la tecno-
logia, la ingenieria y las ma-
tematicas desde una pers-
pectiva interdisciplinaria y
préctica orientada a la reso-
lucién de problemas reales,
con el propésito de fortale-
cer en los estudiantes las
competencias del siglo XXI
como el pensamiento creati-
vo, la toma de decisiones
basada en evidencias, el uso
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critico de la informacién y el trabajo colabo-
rativo, considerados pilares para la innova-
cién, el desarrollo sostenible, y el bienestar
social (APSTEM, 2019).

La educacion STEM y su papel
en el desarrollo sostenible

La educacion STEM se vincula de manera
directa con los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) de la Agenda 2030 de la ONU,
al promover una formacion cientifica y tec-
nolégica orientada a la soluciéon de proble-
mas reales. Aunque su contribucién es mas
evidente en el ODS 4: Educacion de calidad,
su impacto alcanza la mayoria de los objeti-
vos, ya que el conocimiento y las competen-
cias en ciencia, tecnologia, ingenieria y mate-
maticas son esenciales para avanzar en am-
bitos como las energias limpias (ODS 7), la
innovacién industrial (ODS 9), la acciéon cli-
matica (ODS 13), la gestion del agua (ODS
6), la agricultura sostenible (ODS 2) y la sa-
lud (ODS 3), entre otros. En conjunto, el pro-
greso cientifico y tecnolégico sostiene la po-
sibilidad de construir sociedades mas justas,
sostenibles e inclusivas.

La ciencia y la tecnologia avanzan a un
ritmo sin precedentes y desempefian un pa-
pel decisivo en la atencién de los grandes
desafios globales como las pandemias, el
cambio climatico y la sostenibilidad, al mis-
mo tiempo que impulsan la innovacién y el
desarrollo humano, por lo que la educacién
en ciencia, tecnologia, ingenieria y matema-
ticas, se convierte en un componente esen-
cial para preparar a las nuevas generaciones
ante las transformaciones del mundo actual
(UNESCO, 2024).

Por ello, fomentar vocaciones STEM des-
de la educacién basica no sélo responde a
una necesidad educativa, sino también a un

La formacién continua
necesita generar espacios
de colaboracidon entre docentes,
investigadores, comunidades
escolares y gobierno,
para fortalecer una cultura
cientifica y tecnoldgica
en la practica educativa.

compromiso ético con el desarrollo sosteni-
ble. Formar a los futuros profesionales que
lideraran soluciones a los grandes retos del
planeta empieza con docentes preparados
para inspirar curiosidad, pensamiento critico
y espiritu cientifico.

La formacion docente como base
del cambio educativo

Para que el enfoque STEM se implemente en
los salones de clase, es indispensable que los
docentes cuenten con una formacién sélida
y contextualizada. Esto implica ir mas alla
de la capacitacion técnica: se trata de com-
prender el sentido pedagégico del enfoque,
su potencial para promover aprendizajes
significativos, y su capacidad para vincular
el conocimiento con el entorno social.

La formacion inicial docente debe incluir
experiencias de aprendizaje basadas en pro-
yectos, resolucion de problemas y disefio de
soluciones. Asimismo, la formacién continua
necesita generar espacios de colaboracion
entre docentes, investigadores, comunidades
escolares y gobierno, para fortalecer una cul-
tura cientifica y tecnolégica en la practica
educativa.



De acuerdo con Silva
et al. (2024), el docente
desempena un papel
esencial en la integra-
cion de actividades
STEM, ya que debe po-
seer las competencias
digitales y pedagogicas
necesarias para disefiar,
crear e implementar re-
cursos tecnolégicos in-
novadores que favorez-
can aprendizajes signifi-
cativos. Para lograrlo, se
requiere fortalecer su
formacién profesional,
ofrecer acompafiamiento
institucional y garanti-
zar el acceso a recursos
que le permitan respon-
der a los desafios de la

educacion en la era digi-
tal “Buena pesca”

Docentes que inspiran vocaciones cientificas

El papel de los maestros es decisivo en la
construccion de actitudes positivas hacia la
ciencia y la tecnologia. Cuando los docentes
promueven la indagacién, el asombro y la
experimentacion, los estudiantes desarrollan
confianza en sus capacidades para explorar,
construir y resolver problemas.

Desde la préctica pedagoégica, el enfoque
STEM permite disefiar actividades en las
que los alumnos aprenden haciendo, apli-
cando principios cientificos para resolver
situaciones reales: desde un sistema de riego
automatizado, hasta un modelo de energia
solar escolar. Estas experiencias despiertan
la curiosidad y fomentan el interés por las
profesiones cientificas, convirtiéndose en
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una via para fortalecer el
desarrollo de vocaciones
STEM en etapas tempra-
nas.

Distintos autores
coinciden en que la im-
plementaciéon de activi-
dades STEM en la educa-
cion basica favorece el
desarrollo de vocaciones
tempranas hacia las dis-
ciplinas cientificas y tec-
nologicas, al promover la
motivacién, la creativi-
dad y el aprendizaje sig-
nificativo en los estu-
diantes (Ross et al., 2017;
Quiroga et al, 2020;
Brender et al., 2021; Fe-
rrada, 2022; Vasquez et
al., 2023).

De este modo, la edu-
caciéon STEM no se limita
a ensehar contenidos,
sino a formar mentalidades cientificas: muje-
res y hombres capaces de pensar criticamen-
te, proponer soluciones y contribuir al bie-
nestar de sus comunidades. Y para ello, el
docente es el mediador esencial entre el co-
nocimiento y la accién.

Conclusiones

La educaciéon STEM ofrece un camino para
relacionar la escuela con la realidad, promo-
viendo la comprensién del entorno a través
de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.
Su incorporacién en la educacion basica no
s6lo potencia la alfabetizacién cientifica de
los estudiantes, sino que siembra las voca-
ciones profesionales que el pais necesita pa-
ra avanzar hacia un desarrollo sostenible.
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En este proposito, la formaciéon docente
constituye el eje estratégico: sin maestros
preparados, comprometidos y actualizados,
la educaciéon STEM no puede consolidarse.
Incluir este enfoque en la agenda de la for-
macion inicial y continua del profesorado
significa apostar por una docencia transfor-
madora, capaz de inspirar en sus estudiantes
la curiosidad, la reflexién y la accion.

Formar para el futuro implica formar do-
centes con mirada interdisciplinaria, con-
ciencia planetaria y pensamiento cientifico,
porque los profesionales STEM de hoy y de
mafiana serdn quienes logren materializar
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. La
educaciéon STEM, entendida desde esta pers-
pectiva, no s6lo ensefia a conocer el mundo,
sino que compromete a mejorarlo.
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LA PRODUCCION DEL SABER PEDAGOGICO EN PROGRAMAS VIRTUALES: TUTORIA Y ASESORIA

COMO MEDIACIONES FORMATIVAS
Yuri Aleida Rodriguez Garcia*

Introduccion
n el contexto actual, donde la virtua-
lidad redefine los vinculos pedagégi-
cos, el Portafolio de Trayectoria For-
mativa (PTF) en la Licenciatura de

Nivelacién para Docentes en Servicio (LINI),

de la Universidad Pedago6gica Nacional

(UPN), emerge como un espacio para visibi-

lizar la transformacién profesional desde la

propia voz del docente. Mas que un conjun-

to de productos, evidencia

en su narrativa una recons-

truccién de la practica, sabe-

res y decisiones que configu-

ran el acto de ensefiar. En

este proceso, la asesoria y la

tutoria acttian como media-

ciones formativas que pro-

mueven el pensamiento cri-

tico, la reflexiéon situada,

convirtiendo la experiencia en saber pedagoé-

gico.

El estudio se sustenta en un enfoque cua-
litativo-documental que articula el anélisis
discursivo de los portafolios mediante una
codificacién mixta, integrando el anélisis in-
ductivo y el analisis deductivo. El objetivo
general es comprender como se construye el
saber pedagégico en contextos de formacion
virtual a partir del andlisis cualitativo de
PTF en la LINL

El anélisis inductivo permite una lectura
abierta y reflexiva de las narrativas docen-
tes, reconociendo sentidos no previstos y co-
mo se articulan experiencias situadas y pen-
samiento pedagodgico. De este modo, emer-

gen categorias significativas como la refle-
xién critica, interculturalidad e inclusién,
autonomia profesional, mediacién digital,
asi como saberes emocionales y procesos de
autorregulaciéon, todo construido desde
précticas contextualizadas. El anélisis de-
ductivo se basa en las seis dimensiones de la
practica docente propuestas por Fierro, For-
toul y Rosas (1999): personal, interpersonal,
institucional, social, didactica y valoral. Esta
codificaciéon estructurada
permite organizar y compa-
rar los fragmentos narrativos
segin el contenido dominan-
te, otorgando orden analitico
y coherencia metodoldgica.
Cada dimensién funciona
como una lente tedrica que
facilita el reconocimiento de
patrones discursivos asocia-
dos a vinculos pedagoégicos, posicionamien-
tos éticos, transformaciones institucionales,
aportando profundidad al analisis del saber
pedagogico.

Bajo una estrategia metodol6gica mixta, la
investigacion busca responder a dos interro-
gantes sobre los procesos formativos media-
dos por asesoria y tutoria en ambientes vir-
tuales: ;Qué elementos narrativos eviden-
cian procesos de transformacion profesional
en las trayectorias formativas? y ;como los
hallazgos pueden fortalecer el rol del asesor
y del tutor como mediadores del saber peda-
gogico? La codificacién estructurada del
discurso docente facilita una lectura
comparativa que visualiza qué aspectos de

*Mtra. Yuri Aleida Rodriguez Garcia, yuri.rodriguez@upn.edu.mx, Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 192.
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la practica son mas problematizados. El ana-
lisis del didlogo entre teoria y practica sus-
tentado en categorias validadas fortalece la
coherencia analitica al estudio. La combina-
cion metodoldgica permite comprender c6-
mo la tutoria y asesoria, como mediaciones
formativas, contribuyen a construir trayecto-
rias reflexivas, criticas y situadas en modali-
dad virtual.

Enfoque tedrico

Desde una perspectiva critica y formativa, se
reconoce al docente como sujeto de conoci-
miento, portador de saberes y creencias
construidos en su experiencia cotidiana; su
préctica se concibe como “un espacio de pro-
duccién, transformacién y movilizacion de
saberes que le son propios” (Tardif, citado
en UPN 2020a, p. 14). La practica docente,
como una praxis social, objetiva e intencio-
nal (Fierro, Fortoul y Rosas, 1999, p. 21) re-
quiere repensar los procesos de reconstruc-
cion de saberes profesionales, “entendidos
como saberes plurales, formados por una
amalgama [...] procedentes de la formacién
profesional y disciplinares, curriculares y
experienciales que se configuran elementos
constitutivos de la practica docente”.

Como afirman Tardif y Lessard, estos sa-
beres “fundamentan el acto de ensefar en el
ambiente escolar” y el concepto de saber
abarca conocimientos, competencias, habili-
dades (o aptitudes) llamados también como
saber, saber hacer, y saber ser, las cuales se
articulan en la practica docente como expre-
sion integral del desempefio profesional
(citado en UPN, 2020a, p. 15). Esta concep-
cion amplia permite reconocer el saber peda-
gbgico como una construccion situada que
emerge de la reflexion critica sobre la practi-
ca; su resignificaciéon implica articular sabe-
res profesionales con referentes tedricos, ac-

tividades de sistematizacion y tutoria acadé-
mica, generando un conocimiento pedagogi-
co.

El saber pedagogico se forma mediante la
articulacion entre la experiencia, reflexiéon y
dialogo profesional, en este proceso los do-
centes reconstruyen su pensamiento peda-
gogico cuando logran diferenciar “las ideas
que estan bien sustentadas de aquellas que
responden a practicas improvisadas”. En es-
te proceso formativo es necesario “aprender
a precisar los conocimientos que requieren
para mejorar su trabajo y apropiarse de
ellos” (Fierro, Fortoul y Rosas, 1999, p. 27).

La experiencia profesional, lejos de ser
anecdotica, constituye una fuente legitima
de saber pedagégico cuando es objeto de
andlisis y reflexién critica, Fierro, Fortoul y
Rosas (1999) afirman que “los maestros irdn
recuperando los dos grandes elementos que
sirven de punto de partida para el trabajo:
su experiencia y su saber pedagoégico” (p.
27), esta recuperacion se activa mediante el
dialogo que da lugar al pensamiento critico.
Asi, el saber pedagogico, como construcciéon
situada, reflexiva y critica, se transforma me-
diante procesos formativos, y cuyo andlisis
reflexivo en los PTF, legitima el rol del tutor
de acompafiamiento continuo en la produc-
cién de saber situado.

Para analizar de forma sistemética la
practica docente desde una mirada reflexiva,
Fierro, Fortoul y Rosas (1999) proponen un
modelo interpretativo integrado por seis di-
mensiones interrelacionadas: personal, insti-
tucional, interpersonal, social, didéctica y
valoral. Estas dimensiones permiten abordar
la complejidad del quehacer educativo al ar-
ticular lo subjetivo, lo profesional y lo con-
textual.

La dimensiéon personal reconoce que la
docencia es, ante todo, una préctica humana;
destaca al docente como sujeto con historia,



emociones, motivaciones y
proyectos, con trayectoria
ética, que configuran su
identidad profesional. La
dimensién institucional lo
sitda en un entramado or-
ganizacional especifico: la
escuela, mediado por normativas, estilos de
gestion y culturas escolares que moldean su
participacion en la comunidad educativa. La
dimensién interpersonal se centra en los
vinculos del docente con estudiantes, cole-
gas, directivos y familias, destacando su im-
pacto en el clima institucional, la calidad de
la convivencia y las condiciones para el
aprendizaje.

La dimensién social ubica la docencia en
un entramado histdrico, politico, geografico,
econémico y cultural, reconociendo al maes-
tro como actor social que enfrenta desigual-
dades y responde a demandas colectivas. La
dimensién diddctica, lo presenta como me-
diador del conocimiento, responsable de di-
sefiar situaciones de aprendizaje significati-
vas y relevantes, lo que implica reflexién
permanente sobre estrategias de ensefianza,
evaluacién y acompafiamiento. La dimen-
sion valoral, por su parte, reconoce el caréc-
ter ético de toda accion pedagogica; las deci-
siones docentes expresan visiones del mun-
do, principios y formas de convivencia, lo
cual exige un posicionamiento consciente
frente a lo humano, lo justo y lo educativo
(Fierro, Fortoul y Rosas, 1999, pp. 29-35). Es-
tas seis dimensiones se interrelacionan para
configurar una préctica situada y reflexiva, y
ofrecen un marco interpretativo sélido para
codificar las narrativas de los PTF. Incorpo-
rarlas en el analisis cualitativo aporta rigor
metodolégico y permite indagar, desde la
experiencia, la produccion del saber pedagé-
gico en la formacién docente de la LINIL
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La UPN establece que el
trayecto formativo debe
promover un analisis criti-
co que permita al estudian-
te ajustar y transformar su
practica docente mediante
la articulacion reflexiva de
evidencias estructuradas que representen su
proceso de formacion y sus aportes a la in-
novaciéon pedagoégica (UPN, s.f.-a, pp. 2-3).
El PTF se fortalece como un instrumento de
sistematizacién del saber pedagégico al ar-
ticular evidencias, narrativas y decisiones
construidas en la practica profesional. Su
elaboraciéon implica aplicar propuestas de
intervencion, analizar productos desde una
postura critica y reconocer tensiones, dile-
mas, aprendizajes en practica, asi el porta-
folio se convierte en un ejercicio metacogni-
tivo... (p. 11). Los programas virtuales, al
incorporar asesoria y tutoria, habilitan es-
pacios para la practica reflexiva mediados
por tecnologias digitales que favorecen la
producciéon de conocimiento pedagoégico
situado.

El PTF constituye un conector metodolé-
gico, reflexivo y ético que permite documen-
tar, analizar y transformar la practica docen-
te; su estructura, compuesta por evidencias,
articulacién critica y reflexiéon final, facilita
la sistematizacion del trayecto formativo y la
apropiaciéon de saberes pedagogicos (UPN,
2020b, s.f.).

En los portafolios analizados, se observan
narrativas que expresan la transformacion
del pensamiento docente, la integracion de
saberes y la apropiaciéon de una postura re-
flexiva. Estas transformaciones estdn media-
das por la asesoria y la tutoria, que orientan
la seleccién de evidencias y generan las con-
diciones reflexivas que legitiman la préctica
como objeto de analisis y mejora continua.
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En programas virtuales, donde el aisla-
miento y la fragmentaciéon del aprendizaje
representan riesgos latentes, la asesoria y la
tutoria se configuran como mediaciones for-
mativas orientadas por un marco normati-
vo, una ética del acompafiamiento y una in-
tencionalidad reflexiva que habilitan espa-
cios dialégicos. En este proceso de
“formacioén centrada en la reflexién, el anali-
sis y la transformacién de la docencia a par-
tir de la practica y la resolucién de proble-
mas reales” (UPN, 2020b, p. 9), el asesor y el
tutor desempefian roles complementarios y
convergentes, con temporalidades, funcio-
nes y sentidos distintos en su acompafa-
miento.

El asesor en linea actia como mediador
del aprendizaje modular y pedagogico,
“responsable de orientar, retroalimentar,
dar seguimiento y evaluar...” las activida-
des de aprendizaje (Art. 14). Es un facilita-
dor que guia el desarrollo de las actividades
integradoras que alimentaran posteriormen-
te el portafolio; el traba-
jo es focalizado, didacti-
co, centrado en conteni-
dos y estrategias del
modulo. Por su parte, el
tutor da acompafa-
miento  longitudinal,
personalizado y forma-
tivo, desde el ingreso
hasta la titulaciéon del
estudiante-docente

(Art. 15).
La tutoria es un
“acompafiamiento  y

seguimiento de un aca-
démico a la trayectoria
formativa de los estu-
diantes durante su per-
manencia en el progra-

“El robo”

ma educativo, para orientarlos en decisiones
relacionadas con la construcciéon de su tra-
yecto formativo...” (Art. 33). Ambas figuras
contribuyen al proceso de construccién del
saber pedagogico, el primero, desde la me-
diacion situada del aprendizaje modular; el
segundo, desde la orientaciéon integral del
trayecto profesional para la construcciéon y
validaciéon del PTL. Ambos habilitan una
practica reflexiva en coherencia con los
principios de la formacién docente universi-
taria.

Enfoque metodologico

La contribucién, basada en la experiencia
como tutora y asesora, se inscribe en un en-
foque cualitativo-documental con orienta-
cion reflexiva-narrativa, centrada en la siste-
matizaciéon de experiencias en la LINI. El
andlisis busca recuperar el sentido formati-
vo de la asesoria y tutoria como mediacio-
nes pedagogicas que inciden en la transfor-
macién de la practica
docente y la produccién
situada de saber peda-
gogico. Se analizaron
nueve PTF elaborados
entre 2019 y 2025 por
estudiantes de la UPN
192, bajo criterios de re-
presentatividad, diver-
sidad temaética, perti-
nencia analitica y cola-
boracién activa. Los do-
cumentos pertenecen a
la primera generacién
en proceso de titulacion,
lo que ofrece una pers-
pectiva significativa pa-
ra identificar patrones
discursivos, temas



recurrentes y categorias emergentes.

Esta sistematizacion se sustenta en una
revision documental critica que articula los
lineamientos institucionales (UPN, 2020a,
2020b), rabricas oficiales (UPN, 2020c), la
Guia del PTF (s.f--a), y la estructura local de
la UPN 192 (UPN, s.f.-b); se incluy6 una
muestra representativa de portafolios elabo-
rados por egresados
de dicha unidad. La
triangulacion entre
documentos norma-
tivos, evidencia em-
pirica y experiencia
situada como aseso-
ra-tutora, posibilita
analizar cémo se
configuran las fun-
ciones de acompana- Pt
miento y su contri- YNl

bucién a la produc- e Do )as ?;%«g
cion del saber peda-
gogico.

La estrategia de andlisis se sustenta en
una codificacion cualitativa de enfoque de-
ductivo e inductivo. Articula categorias de-
ductivas basadas en las seis dimensiones de
la practica docente de Fierro, Fortoul y Ro-
sas (1999): personal, interpersonal, institu-
cional, social, didéctica y valoral; asi, modu-
la categorias inductivas emergentes deriva-
das del andlisis del contenido narrativo. En
la primera fase, los fragmentos textuales se
codificaron segtin la dimensién predomi-
nante del discurso docente, por ejemplo, de-
cisiones curriculares se ubicaron en la di-
mension institucional, dilemas éticos a la di-
mension valoral, y reflexiones sobre identi-
dad profesional a la dimensién personal. En
la segunda fase, se identificaron categorias
emergentes como reflexion critica sobre la
préctica, interculturalidad, mediaciéon digi-
tal, autonomia profesional y autorregulaciéon

“Rumbo al Mictlan”
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emocional. En la tercera fase se realiz6 la
triangulacion de hallazgos con las dimensio-
nes analiticas deductivas, categorias emer-
gentes inductivas y documentos normativos
de la UPN. Estas categorias emergentes ope-
ran como capas complementarias enrique-
ciendo la interpretacion del discurso docente
y permitiendo evidenciar tensiones, aprendi-
zajes y procesos de
transformacion.

Este enfoque me-
todolégico permite
una doble contribu-
cion: por un lado,
rastrear la produc-
ciéon de saber peda-
gogico desde la ex-
periencia reflexiona-
da, respetando la
singularidad de ca-
da trayectoria; por
otro, evidencia co-
mo la asesoria y la tutoria operan como me-
diaciones formativas que habilitan procesos
de escritura narrativa critica y resignifica-
cion profesional en contextos educativos
reales.

Resultados

El anédlisis discursivo de los nueve PTL de la
LINI, basado en la experiencia como tutora y
asesora en la UPN 192, evidencié que la co-
dificacion cualitativa de enfoque deductivo e
inductivo, permitié sistematizar y compren-
der como se manifiesta el saber pedagogico
desde una practica situada y reflexiva.

En el analisis deductivo, las narrativas
profesionales se estructuran en torno a pa-
trones tematicos vinculados con las seis di-
mensiones de la practica docente propuestas
por Fierro, Fortoul y Rosas (1999). La dimen-
sion didactica fue la més codificada, se
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registraron 28 frecuencias, lo que refleja el
énfasis en la innovaciéon metodolégica y en
el uso de mediaciones digitales. Le siguio la
dimensién personal con 26 frecuencias, des-
tacando procesos de autoconocimiento y
resignificacion del rol docente. Las dimen-
siones institucional (22), interpersonal (18),
social (15) y valoral (19), aunque menos re-
presentadas, mostraron desafios contextua-
les, vinculos colaborativos, posicionamien-
tos éticos y reflexiones sobre justicia educa-
tiva.

El andlisis inductivo permiti6é identificar
categorias emergentes como reflexion critica
(21), interculturalidad (13), autonomia (16) y

saberes emocionales (18), los cuales eviden-
cian como los docentes articulan teorfa y
préctica a partir de experiencias situadas.

Estas categorias revelan que la reconstruc-
cion del pensamiento pedagdgico es una
préctica reflexiva, critica y contextualizada.

En este sentido, se responde a la pregun-
ta: ;Qué elementos narrativos evidencian
procesos de transformacién profesional en
las trayectorias formativas? Bajo este marco
interpretativo, el PTF trasciende su funcion
evaluativa y se constituye como un disposi-
tivo formativo que posibilita la produccion
de saber pedagodgico desde la experiencia
vivida.

r ™ r ™
o OD ot
Analisis Analisis
Deductivo Inductivo
. Seis dimensiones de la Telzias oo
Categorias empleadas R emergentes desde la
practica docente )
narrativa docente
Didactica (28) = =
Personal (26) Reflexién critica (21)
Institucional (22) S
Frecuencias destacadas emocionales (18)
Valoral (19) g
Interpersonal (18) Au‘lonoml_a (16)
Social (15) Interculturalidad (13)
Estructurada y FlexFl)Igltioynt;:E;aS[: e
Tipo de codificacion guiada por teoria emergen del
previa . .
discurso narrativo
Lectura ordenada, Idi’:'“ﬁi;‘:g:dos
L coherente y 2 pr as y
Aporte principal S iyt pep resignificaciones
P subjetivas del rol
documentos
docente
LS

Elaboracion propia asistida con inteligencia artificial (IA Napkin).




El analisis revel6 hallazgos preliminares
que sefialan oportunidades de mejora en el
acompafiamiento formativo; se identifico
una superficialidad reflexiva, limitada al
cumplimiento de requisitos, sin alcanzar una
problematizacién critica de la préctica. Esto
apunta a fortalecer las estrategias tutoriales
para promover el pensamiento de orden su-
perior. Asimismo, algunos PTL se reducen a
archivos de productos, desaprovechando su
potencial para sistematizar el saber pedago-
gico, lo que requiere una asesoria que pro-
mueva la indagacién y no sélo la organiza-
cion formal del documento. Se evidencié
también una desarticulaciéon entre asesoria
modular y tutoria longitudinal, afectando la
coherencia del trayecto formativo, por tanto,
se sugiere mayor coordinacién entre ambas
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figuras. Estos resultados responden a la pre-
gunta: jcomo los hallazgos pueden fortale-
cer el rol del asesor y del tutor como media-
dores del saber pedagégico?

Estos desafios abren la posibilidad de re-
definir las funciones como actores claves en
la construccion critica y situada de la forma-
cion docente. El acompanhamiento profesio-
nal si potencia la construccién y produccion
del saber pedagogico desde la practica situa-
da, pero para que sea transformadora, debe
ejercer una intencionalidad formativa, gene-
rar pensamiento critico y articular coheren-
temente el proceso modular con la trayecto-
ria global del estudiante-docente, de lo con-
trario, corre el riesgo de limitarse a una fun-
cion administrativa o técnica.

Mejora de la Construccion del Saber Pedagogico

Fortalecimiento -
Hallazgos . Conocimiento
de Estrategias -
Inconclusos ) Pedagdgico
para Asesorias .
Mejorado

cumplimiento de
requisitos, funcion
administrativa o técnica

y Tutorias

format

pens

articulacion coherente

Fomentar la
problematizacion de la
practica situada

Asesorar mas alla dela
organizacion formal,
promover el
pensamiento de orden
superior

Conectar asesoria
modular y tutoria

Elaboracion propia asistida con inteligencia artificial (IA Napkin).
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Reflexiones finales

El analisis confirmé que el Portafolio de Tra-
yectoria Formativa opera como apoyo for-
mativo y gradual para la sistematizacion y
transformacién de la practica, en la medida
en que obliga a los estudiantes a documen-
tar decisiones, contrastar evidencias pedago-
gicas debidamente fundamentadas y efec-
tuar reflexiones metacognitivas. En términos
de consistencia conceptual, las seis dimen-
siones de la practica (personal, interperso-
nal, institucional, social, didéctica y valoral)
ofrecieron un marco analitico para interpre-
tar las narrativas docentes y situar las trans-
formaciones formativas y pedagodgicas iden-
tificadas (Fierro, Fortoul y Rosas, 1999). Re-
sulta congruente con el enfoque de la LINI,
que concibe la formacién como un proceso
reflexivo orientado a transformar la inter-
vencion docente (Guia/Documento base
UPN).

Conclusiones

En la Licenciatura de Nivelacién para Do-
centes en Servicio (LINI), que se desarrolla
en modalidad virtual, el saber pedagogico se
construye a través de mediaciones formati-
vas especificas: la asesoria (enfocada en el
trabajo modular y didactico) y la tutoria (de
alcance longitudinal sobre la trayectoria),
que habilitan espacios dial6gicos donde se
establecen criterios de seleccion y valoracion
de evidencias orientando la escritura reflexi-
va del PTF.

Bajo estas mediaciones, la produccién de
saber ocurre por integracién situada de sa-
ber (teorias, conceptos), saber hacer
(intervenciones pedagdgicas, accion reflexi-
va de su préctica) y saber ser (criterios éticos
y académicos), lo que concuerda con la con-

cepcion del saber profesional planteada por
UPN, Tardif (UPN, 2020a). Asi, la virtuali-
dad deja de ser un mero entorno técnico pa-
ra convertirse en condicién de posibilidad
de précticas reflexivas sistematicas que legi-
timan la experiencia como fuente de conoci-
miento pedagogico.

Se cumple el objetivo del articulo al demos-
trar que la construccion del saber pedagogi-
co en modalidad virtual se sostiene en: a) la
articulacién rigurosa de evidencias en el
Portafolio de Trayectoria Formativa como
conector metodoldgico y ético, conforme a la
Estructura del PTL (UPN, s.f.-b); b) la accion
complementaria de asesoria y tutoria que
sostiene la reflexién, asegura seguimiento,
consistencia documental, y el traducir los
hallazgos en decisiones de mejora; y c) la co-
dificacién tedrico-metodolégica que integra
las dimensiones de la practica con categorias
emergentes. En conjunto, estos elementos
constituyen un ecosistema formativo que
convierte la experiencia documentada en co-
nocimiento pedagégico situado, conforme a
los referentes UPN y al modelo de préctica
reflexiva propuesto por Fierro, Fortoul y Ro-
sas (1999).

Por otra parte, se recomienda incorporar
herramientas de inteligencia artificial como
recurso emergente para potenciar el pensa-
miento pedagodgico y apoyar las mediacio-
nes formativas de asesoria y tutoria en la LI-
NI, sin sustituir el pensamiento critico. Su
uso debera regirse por criterios de ética,
transparencia e integridad (registro de
prompts, verificaciéon de resultados y cita-
cién explicita de apoyos), a fin de fortalecer
la organizacién y contraste de evidencias, la
calidad de la retroalimentacién y la sintesis
analitica.



La construccién del saber pedagégico en
los programas virtuales requiere una siner-
gia activa entre asesor, tutor y el estudiante-
docente. Con el Portafolio de Trayectoria
Formativa como andamiaje de documenta-
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cion critica, esta triada recoge, contrasta y
sistematiza evidencias y orienta ajustes, ha-
bilitando la transformacién profesional y la
produccién de conocimiento pedagoégico si-
tuado.

Construccién del Saber Pedagbgico

-,
Portafolio
o (PTL)
. Y
Estudioante- -~ "
Docente

Elaboracién propia asistida con inteligencia artificial (IA Napkin).
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ECLIPSE SOLAR TOTAL: 33 ANOS DE ESPERA... UN REGALO DEL UNIVERSO

Juan Paulo Gonzalez Martinez*

inalmente, tras 33 afios de espera, el
dia del eclipse solar total llegé. La
emocion era palpable entre todos los
presentes; de repente, alguien grito:
“iFaltan 10 segundos!”. Sin pensarlo, todos
comenzamos la cuenta regresiva: 3,2, 1...

En ese instante, el dia se transformé en no-
che. En un abrir y cerrar de ojos, la oscuridad
cubrié todo a nuestro alrededor. Aunque en
el horizonte todavia se apreciaba la luz diur-
na, sobre nuestras cabezas el cenit mostraba
una noche efimera, exclusiva para quienes
estabamos alli. Era un obsequio del universo,
un momento Unico que llevaba anhelando
experimentar durante mas de tres décadas.

Desde muy pequefio me llamaba la
atencion realizar experimentos o inventos
(para mi lo eran, pues no podia saber si a
alguien mas se le habian ocurrido antes).
Recuerdo que en mis primeros afios de pri-
maria, durante una clase de ciencias natu-
rales, le comenté a mi maestra que, si que-
ria, al dia siguiente podia traerle un arcoi-
ris para usarlo como ejemplo del tema: al-
go sobre el ciclo del agua y, por qué no, de
Optica también.

Ella me respondié en un tono curioso, con
un matiz de incredulidad, diciendo: “; Ah, si?
(Y como piensas traerlo?”. Le respondi: “Ya
lo vera...”.

* Mtro. Juan Paulo Gonzalez Martinez, paulo.gonzalez@upn.edu.mx, Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 192.



Al dia siguiente, cumpliendo el reto cienti-
fico-infantil y con todo el entusiasmo de
mostrar mi proyecto, le susurré al oido a la
profesora si me permitia presentar lo prome-
tido. Ella asinti6 con la cabeza y, con esa cali-
dez que las maestras comprenderan, me dio
la palabra. Saqué de mi mochila un vaso de
cristal (de esos bonitos que las madres de an-
tes conservaban tras terminar un rico mole
Dofia Maria) y una hoja de maquina. Pedi
permiso para llenarlo con agua.

Con el recipiente lleno y los demds obje-
tos, le dije al grupo: “Vamos afuera, al
sol...”. Como suele suceder, los companeros,
con tal de salir del aula, corrieron presuro-
sos al encuentro con la naturaleza. Entonces
la maestra pregunt6: “;Y donde estd?”. Le
respondi: “Venga a ver”. Puse el vaso con
agua sobre la hoja de papel blanco y, de
pronto, la luz proveniente del sol, al atrave-
sar el liquido, formé un prisma que descom-
puso la claridad en las diferentes ondas del
espectro visible, produciendo lineas colori-
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das. Todas las nifias y nifios del grupo excla-
maron: “jMaestra, un arcoiris!”.

11 de julio de 1991, poco después del me-
diodia. Siendo las 13:03 horas, tiempo del
centro de México, en la televisién de la sala
se escuchaba al narrador de noticias de Tele-
visa decir: “En estos instantes ya hizo contac-
to la luna con el sol en su fase total; es impor-
tante comentar que aqui en Nayarit se dara
la mayor duracioén de esta etapa, que serd de
seis minutos con 54 segundos”. A mis 12
afos, me encontraba a cientos de kilémetros
viendo la pantalla con la emocién a flor de
piel, deseando poder presenciar un eclipse
solar con mis propios ojos. Sin embargo, ten-
dria que esperar 33 afios para asistir a esa ci-
ta matemédticamente calculada: 8 de abril de
2024.

Desde poco mas de un afio antes, aproxi-
madamente, inici6 la preparacion: logistica,
capacitacion y pruebas de equipos, camaras,
telescopios, filtros y software, todo para lo-
grar observar, registrar y capturar algunas
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astrofotografias solares. Muchas veces pensa-
mos que las imagenes de fendmenos astrono-
micos son una simple composicioén artistica
producto de un clic fortuito y que, por ende,
se realizan de manera sencilla, pero no es asi:
requiere tiempo, dedicacién, y mucha pa-
ciencia.

Parte de esta preparacion se realiz6 en co-
laboracién con la Facultad de Ciencias Fisico
Matematicas de la UANL, como integrantes
del Comité Nacional de Cultura Solar. Alli
pudimos llevar informacion y capacitacién a
escuelas publicas y privadas, ensefiando c6-
mo observar de manera segura los dos eclip-
ses que se aproximaban a nuestro pais (el del
28 de octubre de 2023 y el del 8 de abril de
2024). Ambos fenémenos serian parciales pa-
ra nuestro estado, por lo cual era vital que la
sociedad observara el espectaculo natural
con lentes o filtros certificados. Proporciona-
mos dichos visores de manera gratuita, dado

que, mientras no sea un eclipse total, jamas
se debe mirar al sol sin la proteccién adecua-
da; de lo contrario, se producen dafios irre-
versibles en la vista.

Un eclipse solar es un fenémeno astrono-
mico fascinante, pero ;alguna vez te has que-
dado mirando cémo la luna, ese satélite que
solemos ver de noche, decide de pronto
“bloquear” al sol en pleno dia? Imaginate
qué habran pensado nuestros antepasados
viendo cémo la luz se desvanece a mitad de
la jornada.

Bésicamente, se trata de un juego de som-
bras a escala césmica. Ocurre cuando la luna
se interpone exactamente entre la Tierra y el
sol, proyectando su sombra sobre nuestro
planeta. Es un evento visual impresionante
que nos recuerda que vivimos en un sistema
solar en constante movimiento, donde la ali-
neacion perfecta de tres cuerpos celestes pue-
de convertir la claridad en un creptusculo
momentaneo.

No todos los eclipses son iguales, de he-
cho, el “mena” astronémico nos ofrece tres
tipos principales. El mas famoso es el eclipse
total, donde la luna cubre por completo el
disco solar, revelando la corona (la atmoésfera

Un eclipse solar es un
fendmeno astrondmico
fascinante, pero ;alguna vez
te has quedado mirando cdmo
la luna, ese satélite que
solemos ver de noche, decide
de pronto “bloquear” al sol

en pleno dia?
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externa del sol). También existe el eclipse
anular, que sucede cuando la luna estd maés
lejos de la Tierra y se percibe més pequenia,
dejando ver un borde brillante conocido como
“anillo de fuego”. Finalmente, el eclipse par-
cial es el mas comun y ocurre cuando sélo
una parte del sol queda oculta tras la silueta
lunar, como si alguien le hubiera dado un
mordisco a nuestra estrella.

Para que este evento suceda, no basta con
que la luna pase “cerca” del astro rey, sino
que se requiere una precision matemadtica: el
satélite debe estar en su fase de luna nueva y
cruzar el plano de la érbita terrestre. Si la luna
orbitara en un circulo perfecto alineado con la
Tierra, tendriamos eclipses muy seguidos; sin
embargo, su oOrbita estd inclinada unos 5 gra-
dos, lo que hace que la mayoria de las veces la
sombra pase por “arriba” o por “debajo” de
nosotros, perdiéndose en el espacio.

Seguramente te preguntards: ;por qué es
tan raro ver uno? La respuesta estd en la

geografia. A diferencia de los eclipses lu-
nares, que se aprecian desde medio plane-
ta a la vez, la sombra de un eclipse solar es
muy estrecha (apenas unos 100 a 200 km
de ancho). Es-
to significa
que, aunque el
fenémeno ocu-
rra, tienes que
estar en el lu-
gar exacto y en
el  momento
justo para vi-
vir la experien-
cia completa.
En promedio,
un eclipse total
vuelve a pasar
por el mismo
punto terrestre sélo cada 375 afios, lo que
convierte a cada avistamiento en una opor-
tunidad tnica en la vida.

En promedio, un
eclipse total vuelve a
pasar por el mismo
punto terrestre solo
cada 375 anos, lo
que convierte a cada
avistamiento en una
oportunidad unica
en la vida.
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Mi hijo y yo, junto con colegas astrofoto-
grafos, nos reunimos para realizar pruebas de
equipos y analizar la ruta de la sombra que
proyectaria la luna en su recorrido sobre
nuestro pais; buscamos una locacién ideal pa-
ra estar presentes en la tan esperada cita. En
primera instancia, el punto elegido para reser-
var fue una rancheria del municipio de Mel-
chor Muzquiz, Coahuila, donde la cercania a
nuestra ciudad y a la franja de totalidad nos
aseguraria el espectdculo tal y como lo desea-
bamos.

No obstante, el clima —y sobre todo las nu-
bes — suelen ser caprichosos con nuestro pa-
satiempo. Es muy comdn que, cuando planea-
mos actividades de observacién, las condicio-
nes meteorolégicas nos jueguen una mala pa-
sada. Para esta ocasion, curiosamente, siendo
abril un mes de escasa nubosidad y pocas llu-
vias en esa regioén, las nubes planeaban otra
cosa.

Para capturar la secuencia con cdmaras fo-
tograficas se requiere realizar ajustes muy ra-
pidos en la configuraciéon del equipo sin que
este se mueva o vibre, ya que cualquier oscila-
cion arruinarfa la toma. Se preguntaran el
porqué. Esto se debe a que, mientras inicia la
fase parcial, el telescopio, cualquier dispositi-
vo Optico y, obviamente, las personas, debe-

mos contar con filtros especiales.

Al tener colocado wun filtro solar
(generalmente de color naranja o plata), el
cual bloquea el 99.99% de la radiacién y parte
de la luz visible, la caAmara debe configurarse
con ciertos parametros de apertura y sensibili-
dad (ISO). A medida que el fendmeno avanza,
es necesario ajustar esos valores para com-
pensar la luz que llega al sensor. Justo en la
totalidad, es imperativo retirar dicho filtro y
reajustar totalmente los pardmetros de captu-
ra hasta el instante en que termina la fase to-
tal, para entonces volver a colocar el filtro y
registrar la salida de la luna frente al sol.

A esta técnica se le conoce como bracketing,
que consiste en tomar la misma imagen varias
veces modificando los ajustes (generalmente
la exposicién). Se usa en situaciones de alto
contraste para capturar detalles tanto en las
sombras como en las luces. Para su aplicacion,
programamos secuencias digitales mediante
un software especializado conectado en tiempo
real a la cAmara e inicializado por un disposi-
tivo GPS. Esto permitia conocer el momento
preciso de cada etapa y, con exactitud mate-
matica, capturar cada instante con la configu-
racion adecuada; ademads, el sistema nos
“avisaba” por audio cuando retirar y cudndo
volver a colocar el filtro en el telescopio.



Desde dias antes, monitoredbamos diaria-
mente el prondstico desde diferentes aplica-
ciones y paginas web especializadas. Para
nuestra mala suerte, parecia que las nubes te-
nian la intencién de no dejarnos observar: una
franja espesa cubria todo el corredor donde se

proyectaria la totalidad, desde el Pacifico has-
ta el norte del pais. Analizdbamos otros posi-
bles sitios con mayores probabilidades de cie-
los despejados cuando, de pronto, todo cam-
bi6... decidimos cambiar el rumbo y perseguir
el eclipse hacia Durango, México.

El mismo dia que partiriamos hacia Muz-
quiz, un buen amigo y gran fotégrafo de as-
tropaisaje, originario de Zacatecas y conocido
como “Dako”, observé que en la zona de Du-
rango existia la posibilidad de que se abriera
un claro entre las nubes a la hora del evento.
El habia rentado un Airbnb y nos invit6 a
unirnos, asi que todo cambié rapidamente.
Era el 6 de abril, a dos dias del encuentro as-
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tronémico. El GPS marcaba una distancia de
631 km, unas 8 horas de camino, y nos aven-
turamos a “cazar” el eclipse haciendo equipo
con mi amigo Adridn —excelente astrofoto-
grafo de cielos de ambos hemisferios—, mi
hijo Paulo y yo.

Como buenos regios, la carnita asada no
podia faltar. Una vez instalados a unos cuan-
tos kilometros de la capital duranguense, co-
menzaron a llegar otros colegas de diversas
partes de la Reptblica, entre ellos dos amigos
originarios de Colombia (mexicanos por
adopcion), compafieros de Morelia, CDMX y
otros regios que se unieron con el mismo ob-
jetivo.

Mientras el ritual del fuego y el humo ini-
ciaba, planedabamos la instalacion de los equi-
pos: monturas ecuatoriales para tener un se-
guimiento preciso que compensara el movi-
miento de la Tierra y mantuviera centrado el
eclipse, telescopios, cdmaras, lentes, filtros de
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luz blanca, y telescopios de Hidrégeno Alfa
(Ha) para observar en tiempo real la cromos-
fera solar. Todo coordinado mediante compu-
tadoras para asegurar una secuencia controla-

da.

Esa misma noche, mientras cendbamos, al-
guien exclamo: “jYa casi es el despegue del
Falcon 9 de SpaceX y es posible que se vea
desde aqui!”. Subimos a la terraza y en el ho-
rizonte vislumbramos una pequefia nube de
luz que crecia, como si una tormenta lejana
ascendiera entre rayos resplandecientes. En
esta ocasion, la intensidad aumentaba for-
mando una nube de gas similar a una cabelle-
ra extendiéndose alrededor de
un punto brillante. A este fené-
meno se le conoce como
“medusa espacial” (space jellyfish)
y se produce cuando la luz solar
ilumina los gases de escape del
cohete y la estela de hielo a gran
altitud, mientras que en la super-
ficie atin es de noche.

El dia previo al eclipse fue

El 8 de abril de 2024,
alas 11:55 a. m.,
se dio el primer
contacto entre

lalunay el sol.

maés relajado. Entre amigos revisamos equi-
pos, probamos los movimientos planeados y
las secuencias, simulando la sesién de astrofo-
tografia. Siempre esperas que en el momento
cumbre nada falle, que todo esté en orden. Es
comun, y a veces inexplicable, cémo la tecno-
logia se pone en nuestra contra cuando menos
lo esperamos. Algo para lo que me preparé
psicolégicamente desde el inicio fue esto: “Yo
quiero observar el eclipse con mis ojos; si lo-
gramos una foto buena, sera para el registro y
el recuerdo, pero mi objetivo primordial es
vivir la experiencia que he esperado por tan-
tos afios”.

La espera terminaba; la fecha
se habia cumplido. El 8 de abril
de 2024, a las 11:55 a. m., se dio el
primer contacto entre la luna y el
sol. Iniciaba la fase parcial, don-
de se requiere permanentemente
el uso de filtros solares. Durante
esta etapa es muy interesante
producir proyecciones del eclipse
mediante perforaciones (en una



hoja de papel o con una cuchara de cocina con
agujeros). A este efecto se le conoce como pin-
hole y es facil observarlo incluso en las som-
bras de las hojas de los &rboles, que proyectan
multiples eclipses en el suelo.

Minutos antes de la totalidad, es impresio-
nante notar las llamadas “sombras fantas-
mas” o bandas de sombra en el piso. Son li-
neas finas, claras y oscuras que serpentean
rapidamente sobre superficies planas. Cuan-
do la luz solar se reduce a una linea delgada,
actiia como una fuente puntual, provocando
que la turbulencia atmosférica refracte la luz
y cree este patrén similar al fondo de una pis-
cina.

“iFaltan 10 segundos!”. Todos comenza-
mos la cuenta regresiva: 3, 2, 1... y se escuch6
al software Eclipse Orchestrator indicarnos reti-
rar el filtro. Iniciaba la totalidad. Con el alti-
mo brillo del sol, un gran “anillo de diaman-
te” anuncié que el momento habia llegado.
Sobre nuestras cabezas la noche aparecié; la
corona solar brillaba en todo su esplendor. La
luna asemejaba un gran agujero oscuro, de un
negro que jamas habia observado, como si le
hubieran robado un circulo al cielo azul. Alre-
dedor, unos breves pero hermosos destellos
de luz, las llamadas “perlas de Baily”, causa-
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das por la luz solar que se filtra a través de las
montafias lunares.

Las multiples camaras hacian su trabajo de
manera automatizada, provocando los clasi-
cos clics en el aire; sonaban como reporteros
listos para fotografiar a la estrella principal.
Durante la totalidad, es completamente segu-
ro observar el fenémeno sin lentes; de hecho,
es asi como mejor se disfruta el espectaculo.
Lo que coloquialmente llamamos “llamaradas
solares” son en realidad protuberancias o
erupciones en la cromosfera, que sélo pueden
ser observadas a simple vista durante un
eclipse total, inspirando una emocién profun-
da.

Durante el evento fue posible divisar algu-
nos planetas que en ninguna otra situaciéon
podrian verse de dia, acompanando al eclip-
sado astro rey. Otro fenémeno fisico que
deseaba experimentar fue el cambio de tem-
peratura y la reaccién de los animales. El cli-
ma cambid subitamente; el aire se volvié un
viento mas fuerte y fresco, como si hubiese
anochecido. Algunas aves comenzaron a vo-
lar hacia los arboles buscando sus nidos. Me
han contado que los gallos cantan cuando ter-
mina la totalidad y regresa “el dia”, las lumi-
narias del alumbrado publico se encendieron
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al detectar la oscuridad y se apagaron cuando
termino la totalidad.

Entre gritos de alegria, abracé a mi hijo,
quien me ha acompafiado en muchas aventu-
ras astronémicas. Lo veia emocionado, pero
muy ecudnime. Yo sentia que el corazén se
me salia del pecho y le pregunté: “;No te
emociona esto tanto como a mi?”. Su respues-
ta me lleg6 al alma; me desconcerto, pero a la
vez la senti llena de sabiduria para sus 15
afios. Me respondi6é mientras asentia: “Pap4,
yo sabia lo que iba a suceder y si estoy muy
emocionado, de verdad, pero tt lo has estado

esperando durante afios, desde que eras nifio.
Es natural que te sientas asi. jVivelo! jEstamos
juntos!”

Esos extensos y efimeros cuatro minutos y
medio que durd la totalidad se fueron volan-
do. Son una de las mas grandes experiencias
que el universo me ha regalado. Siempre digo
que es importante construir recuerdos, y hoy
puedo decir que tengo un recuerdo inmenso
junto a mi hijo y grandes amigos. Un recuer-
do que, cada vez que cierro los ojos y lo evo-
co, estd ahi: como la mejor astrofotografia de
mi vida, el gran eclipse total de sol.

*Fotografias del autor.
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LAS BATALLAS EN EL DESIERTO
Gerardo Pantoja*

Las batallas en el desierto, de José Emilio Pa-
checo, constituye una obra breve en exten-
siéon, pero profundamente significativa en
términos literarios e histéricos. Desde una
perspectiva de anadlisis social, la novela se
presenta como un ejercicio de memoria que
reconstruye, a través de la experiencia indivi-
dual, un momento clave en la transformacién
de la sociedad mexicana de mediados del si-
glo XX.

Uno de los aspectos mas destacables del
texto radica en su capacidad para articular
una memoria intima con procesos histoéricos
mas amplios. A través de la voz narrativa de
Carlos, el lector accede a una evocacion de la
infancia y el transito hacia la adolescencia en
un contexto marcado por el inicio de la mo-
dernizacién en México a finales de la década
de 1940. Este periodo, asociado al gobierno
de Miguel Aleman Valdés, se caracteriza por
una apertura hacia el consumo, la influencia
cultural extranjera, y simultdneamente, por la
consolidacion de practicas de corrupcién ins-
titucional que el propio texto sugiere de ma-
nera critica.

La obra, publicada originalmente en
1981, ha alcanzado una destacable recep-
cioén tanto en el ambito académico como en
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el educativo, consolidandose como un refe-
rente de la literatura mexicana contempo-
rdnea. Su permanencia en el canon escolar
no es casual: sintetiza, en un relato accesi-
ble, problematicas complejas de memoria,
identidad y cambio social.

En el plano tematico, la novela aborda el
despertar emocional de un nifio que experi-
menta un amor socialmente inadmisible. Este
elemento, lejos de ser tiinicamente anecdético,
permite analizar las estructuras normativas
de la sociedad mexicana de la época, eviden-
ciando los mecanismos de control moral ejer-
cidos por instituciones como la familia, la
Iglesia y la naciente psicologia moderna. La
reaccion frente al sentimiento del protagonis-
ta, concebido como una desviacién que debe
ser “corregida”, revela una concepcion del
orden social basado en la regulacién de los
afectos.

Asimismo, este proceso de despertar emo-
cional puede vincularse con la transicion de
la infancia hacia una conciencia mas comple-
ja del mundo. En este sentido, la narrativa de
Pacheco se inserta en una tradicion literaria
que privilegia la memoria como herramienta
de interpretacion del pasado.

Por otra parte, la novela no puede enten-
derse al margen de su contexto internacional.
Las referencias a conflictos como la guerra
arabe-israeli de 1948 evidencian la manera en
que los acontecimientos globales permeaban
incluso la vida cotidiana de los nifios, quie-
nes reproducian estas tensiones en sus
juegos. Este elemento subraya la temprana
configuracion de un mundo globalizado, en

* Dr. Gerardo Macario Pantoja Zavala, gerardo.pantojaz@uanl.mx, Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.
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el que la experiencia local se encuentra atra-
vesada por dindmicas internacionales.

En conclusién, la obra ofrece una vision
critica de la modernidad, entendida como un
proceso ambivalente que combina avances
tecnologicos, como la llegada de nuevos me-
dios de comunicacién, con profundas tensio-
nes sociales y culturales. La percepcién de
corrupcién, la influencia de los medios y la
transformaciéon de los valores tradicionales
configuran un panorama en el que predomi-
na un tono de desencanto. Mas que una sim-
ple narracion nostélgica, Las batallas en el de-
sierto se presenta como un testimonio ltcido
de una sociedad en transicién, cuyas contra-
dicciones siguen siendo relevantes para com-
prender el México contemporaneo.

Pacheco, J. E. (1981). Las batallas en el desierto.
Era.

LIDERAZGO 101: LO QUE TODO LIiDER

NECESITA SABER
Gerardo Pantoja*

Liderazgo 101: lo que todo lider necesita saber, de
John C. Maxwell, se presenta como una obra
introductoria que, lejos de limitarse a ofrecer
consejos practicos, constituye un marco con-
ceptual accesible para comprender el lideraz-
go como fenémeno social. Desde una pers-
pectiva analitica, el texto puede interpretarse
como una guia formativa que articula princi-
pios fundamentales orientados al desarrollo
de individuos capaces de influir en su en-
torno.

Uno de los aportes centrales de la obra ra-
dica en su cuestionamiento de la nocién tra-
dicional de liderazgo asociada exclusivamen-
te a posiciones de poder. Maxwell plantea
que el liderazgo debe entenderse, primor-
dialmente, como un ejercicio de influencia

interpersonal. Este enfoque resulta particu-
larmente relevante dentro de las ciencias so-
ciales, ya que desplaza la atencion hacia las
dindmicas relacionales y los vinculos sociales
como base del ejercicio del liderazgo.

El autor enfatiza también la importancia
de la construccién de una visién clara y de
un sistema de valores s6lidos. Desde una lec-
tura histérica y social, estos elementos pue-
den interpretarse como ejes estructurantes de
la acciéon colectiva, en tanto orientan la toma
de decisiones y legitiman la influencia del
lider dentro de un grupo determinado. La
introspeccién y el autoconocimiento, en este
sentido, se presentan como condiciones pre-
vias para el ejercicio efectivo del liderazgo.

En relacién con los pilares del liderazgo, la
obra otorga un papel fundamental a la con-
fianza y la credibilidad. Estos conceptos, am-
pliamente estudiados en el andlisis organiza-
cional, son presentados como la base sobre la
cual se construyen relaciones de cooperacion.
La pérdida de confianza, por el contrario, im-
plica la desarticulacién de dichas relaciones y
limita significativamente la capacidad de in-
fluencia del lider.

De igual manera, Maxwell subraya la ne-
cesidad de la adaptabilidad y el aprendizaje
continuo, aspectos que pueden vincularse
con los cambios constantes que caracterizan a
las sociedades contemporaneas. El liderazgo,
desde esta perspectiva, no es una cualidad
estdtica, sino un proceso dindmico que exige
actualizacién permanente y capacidad de res-
puesta ante contextos cambiantes.

Otro elemento relevante es la incorpora-
cion de la inteligencia emocional como com-
ponente esencial del liderazgo. La capaci-
dad de empatizar, comprender y gestionar
las emociones propias y ajenas se presenta
como un factor determinante en la construc-
cion de relaciones sociales efectivas, lo que
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“Luz de luna”

refuerza la idea de que el liderazgo no se
limita al &mbito racional, sino que involucra
dimensiones afectivas.

En cuanto a la construcciéon de equipos, el
texto destaca la importancia de la sinergia, el
empoderamiento y la delegacion. Estas prac-
ticas no so6lo favorecen la eficiencia organiza-
cional, sino que también contribuyen a la for-
maciéon de nuevos lideres, lo que introduce
una vision ciclica del liderazgo. Desde esta
Optica, liderar implica también la responsabi-
lidad de formar y desarrollar a otros, asegu-
rando la continuidad de los procesos sociales
y organizacionales.

Para finalizar, Liderazgo 101 puede enten-
derse como una obra que, bajo un lenguaje
accesible, condensa principios fundamentales
del liderazgo contemporaneo. Su valor reside
en su capacidad para integrar dimensiones
personales, sociales y organizacionales, ofre-
ciendo una perspectiva que trasciende lo me-
ramente individual y se inserta en una com-
prension mds amplia del liderazgo como
préctica social.

Maxwell, J. C. (2013). Liderazgo 101: lo que todo
lider necesita saber. San Pablo.
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PORTICO

EL CIELO SE ALEJA

Es el misterio cerrado de la noche
desde laluna

el nifiito Dios la virgen y el burrito
me cuidan

A la siesta los secretos del monte atraen
mi cuerpo tiembla como praliné

burbuja de fuego

puro vértigo fundiéndose en el bronce

La infancia y el deseo de una y mil casitas
sofar con ir a la escuela

La lujuria se demora en mi cuerpo
el cielo se aleja
todo se aleja

Como un caracol en el infierno
se deshace mi sueno de ser nifia.

MADRE

Madre
peina mis gemidos

Haz que los pajaros negros que me acosan
se ahoguen en la pagina en blanco
acariciame como si fuera una cria de nutria
sangre de tu cuerpo

piedra de agua en tus ojos soy

Madre

peina mis gemidos

haz que se hundan en el estero
y se vuelvan ceniza

Quiero ser una llama soplada por el viento
y jugar descalza a la escondida

Madre
(Quién devasta a la nifia de mi cuerpo?

ERNESTINA ELORRIAGA

Darregueira, provincia de Buenos
Aires, Argentina (1954).

Poeta, narradora, educadora so-
cial. Fue responsable de Casa
Abierta el Aljibe, perteneciente a
SeNAF. (Prov. de Cérdoba), formé
parte del Consejo de Redaccién de
la revista Palabras de Poeta, colabo-
radora del Encuentro Nacional de
Poetas con la Gente (Cosquin).
Obra publicada: La lengua de la no-
che, ULEAM, Ecuador (2019); EI
miedo de una casa inexistente, Edito-
rial Alcion (2019); Mi corazon es una
perra huérfana, Apocrifa Editorial,
Villa Maria (2023).

Menciones y premios: Mencion
Concurso Nacional Abuelas de
Plaza de Mayo (2002). Mencién
Premio de Poesia Concurso Pro-
vincial Luis de Tejeda (2003), Se-
gundo Premio Poesia Concurso
Jorge Barén Biza (2003), Tercer
Premio XIV Concurso Nacional de
Cuento y Poesia Leopoldo Mare-
chal, Accésit en el III Premio Ibe-
roamericano José Santos Chocano,
Pera (2025).
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“Cada quien su mascara”

POEMA SIN TESTIGOS
La bestia injuria a cielo abierto

¢Alguien ignora que en la ciénaga no crecen
[los lirios?
¢Qué quedara de mi?

Si el desasosiego abre sus estrias
en lo hondo de mi cuerpo
¢Quién cuidara mi costado?

Ser la nifia que ensucia la palabra

nifia sin infancia

aquella a la que el olvido negara sus ojos
¢Cémo recorrer mi nombre

andar por sus bordes
sila puntilla de sus letras ha sido mancillada?

Puedo gritar
con la espina del terror demorada en la lengua.

MAL SUENO

Aquello fue un mal suefio
una pesadilla con bestias que retornan

Me aferro como puedo

a lo fragil de mi carne

apenas un temblor cortando el frio
(Quién lo decidio?

Rota mi voz
me expulsan del Paraiso

¢Quién enunciard entonces la palabra?

(Quién denunciara a la bestia?
¢A qué fosa arrojaran su crimen?

¢Por qué ocultan su nombre?
(Por qué?

Como perra huérfana
la nifia sigue ladrandole a Dios.
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Y NADA PUDO HACER

Le supliqué a la virgencita de Itati
y nada pudo hacer

le rogué al Gauchito Gil
y nada pudo hacer

até el pafiuelito por sus puntas
e imploré

Santo Pilatos la cola te ato

si no se va no te desato

el vientre crecia a pesar de mis ruegos
entonces fui por dios

pero los hombres habian vendado sus ojos.

“Adios a las armas”

PARIR

Estoy vacia
mi nifio duerme en algun sitio de este hospital sombrio
la enfermera grita
grufie
¢Has querido parir?
Arréglatelas sola.
¢Es pecado parir? ;Ser engafiada?
:Ser pobre?

¢Es pecado no tener padre?
Preguntara mi nifio.

En un reldmpago sucedid mi vida.

Del libro Mi corazén es una perra huérfana (2023). Editorial Apdcrifa, Villa Maria, Cérdoba, Argentina.
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7% Jornada de Acompafiamiento Entre Pares

Se llevd a cabo la 7% Jornada de Acompafiamiento Entre Pares, en donde docentes
y directivos de las instituciones formadoras de docentes se rednen para recibir

a conferencistas de renombre que abordan tematicas de educacion y gestion.
20 de agosto 2073
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Curso inductivo de la Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE)

Cada afio escolar que inicia en la LIE, los
docentes ofrecen a los estudiantes de pri-
mer ingreso dindmicas, charlas y aprendi-
zajes, para motivar a los futuros profesio-
nales de la educacion y familiarizarlos con

los contenidos y alcances de su carrera.

26-27 agosto 2025
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Curso inductivo de la LIE

o

Los estudiantes conocen en el curso inductivo

el perfil de egreso de la LIE, asi como sus posi-
bilidades de integracion al mercado laboral.

Participaron directivos y docentes de la UPN
192.

26-27 agosto 2025
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Curso inductivo de la Maestria en Educacion con Campo en Formacion Docente
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Bienvenida en el arranque del semestre

El 1 de septiembre, en el arranque del
semestre agosto 2025 - enero 2026, se
dio la bienvenida a los estudiantes de la
Licenciatura en Intervencion Educativa.
Acompanfaron el evento la Dra. Eliza-
beth Alvarado Martinez, directora en-
cargada, el Dr. Osvaldo Lozano Cantu,
subdirector académico, el Mtro. Felipe
Abraham Benavides Oyervides, subdi-
rector administrativo, asi como el Mtro.
Erick de Jesus Salinas Martinez, coordi-
nador de la LIE.

Durante el evento se ofrecio
una charla motivadora y se
realizé una significativa activi-

dad con los estudiantes: la
siembra de dos nuevos arboles
en la universidad, reafirmando
nuestro compromiso con el
cuidado del medio ambiente y
el inicio de una nueva vida en
los jovenes estudiantes.

| sept. 2025
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Red Estatal de Espacios de Lactancia en Puntos Turisticos de Nuevo Ledn

La Universidad Pedagdgica
Nacional Unidad 192 estuvo
presente en la inauguracién

de la Red Estatal de Espacios
de Lactancia en Puntos Turisti-
cos de Nuevo Ledn, celebrada
o )alimentar en el Mirador Asta Bandera.
g Al evento asistieron nuestra

) o directora encargada, Dra. Eli-
zabeth Alvarado Martinez,
docentes y personal

de la institucion.

El acto fue encabezado por

Mariana Rodriguez, titular de
AMAR a Nuevo Ledn, el gober-
nador Samuel Garcia, y Alma

Rosa Marroquin Escamilla,

secretaria de Salud. Entre los
invitados especiales, asistio el
secretario de Educacion,
Juan Paura Garcia.

Gobierno del Estado

@

3 sept. 2025
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#Haz Mas Paz

cooperacion
indiferencia

zzzzzzzzzzz

que
si ho

DEFENDEMOS Ia autonomia?

La UPN 192 se une a la campafiia #HazMasPaz de la Comisién Nacional de Derechos Humanos,
gue busca promover el respeto, la empatia y la convivencia pacifica.

4 sept. 2025


https://www.facebook.com/hashtag/hazm%C3%A1spaz?__cft__%5b0%5d=AZUWyuQOEHmf6masjM0AziYmGRNyngbA2AKV1BG72JOrdx6rNOAKEtC8XPTvwXeIskb5Gq0iWJqFIWLA65qslduO-vQ1N4Lzj6khaiMqB_HPJ5az-2-TbfTFEWSEdp5zcCzwfiDiLqkwJmqtbxiRR4MvbGo6Tp3dHpwuogJoeulyCIXHgJMIGJjZj4IGqKi1lcY&
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Inicio de cursos de maestria en las subsedes de la UPN 192

iddl
,{,Ytzgf,x}xere

Para dar inicio a los cursos de maestria de la UPN 192, la Dra. Elizabeth Alvarado Martinez, directora
encargada, realizé un recorrido por las subsedes de la universidad.

B sept. 2025
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12 Jornada Nacional para la Concientizacion sobre el Abuso Sexual y Maltrato Infantil

_;_5__;

Estudiantes de la Licenciatura en Inter-
vencién Educativa de la sede Guadalupe
llevaron a cabo diversas actividades con

el objetivo de reflexionar y sensibilizar

sobre la prevencidon del abuso sexual

y el maltrato infantil.

iSeguimos formando profesionales con
conciencia y vocacion de servicio!

Bsept. 2025
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Laboratorio de Practicas Participativas de las Juventudes en Nuevo Le6n

Presentacion del Laboratorio de Practicas Participativas de las Juventudes en Nuevo Ledn,
del Instituto Estatal Electoral y de Participacién Ciudadana.
Se socializé el Plan de Trabajo 2025, se presenté el sitio web del Laboratorio
y se convoco a instituciones aliadas a sumarse a esta red de colaboracién.
La Dra. Elizabeth Alvarado Martinez, directora encargada, estuvo presente como representante
de la UPN 192, reafirmando el compromiso de la institucidn con la participacién
y el fortalecimiento de las juventudes en Nuevo Ledn.

Il sept. 2025
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Voluntariado para el Mundial de Futbol FIFA 2026

Oportunidades que trascienden
fronteras

El 3 de septiembre, el Municipio de
Guadalupe en conjunto con Educa-
cion Guadalupe, sostuvo una reunién
con directoras y directores de distin-
tas instituciones educativas, junto
con personal de la FIFA, con el objeti-
vo de fortalecer la colaboracién y
promover valores que impulsen la
formacién de nuestras nifas, nifios y
jévenes.

Como parte de este esfuerzo, la FIFA
lanzé su convocatoria global de vo-
luntariado para el Mundial, donde las
y los participantes podran colaborar
en la organizacion, logistica y aten-
cion durante el evento deportivo
mas esperado del afio.

Los voluntarios tendran la oportuni-
dad de apoyar en distintas areas:
orientacién al publico, coordinacidn
de medios, operaciones en estadios,
aeropuertos y zonas oficiales.

El 11 de septiembre, personal de JU-
VENTUD Guadalupe visité la UPN 192
para informar al alumnado sobre el
programa de voluntariado y realizar
en el momento su registro.

Il sept. 2025
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12 Reunioén Ordinaria del Consejo del Dia del Patrimonio de Nuevo Ledn 2026

El 12 de septiembre de 2025, en el Centro Eugenio Garza Sada, se llevd a cabo la 12 Reunidn Ordinaria
del Consejo del Dia del Patrimonio de Nuevo Ledn, donde se presenté la planeacion para el 2026.

La UPN Unidad 192 Guadalupe estuvo presente en este importante espacio de didlogo y colaboracion
en torno a la preservacion y difusidon del patrimonio cultural de nuestro estado.

Nos enorgullece formar parte de iniciativas que fortalecen la cultura y la educacién en Nuevo Ledn.

12 sept. 2025
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Inauguracion de la subsede Salinas Victoria, UPN 192
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13 DE SEPTIEMBRE DE 2025

RAC

SUB SEDE SALINAS VICTORI

FORMACION ACADEMICA DE EXCELENCIA E}
MAESTRIAS

El 13 de septiembre, la directora encargada de la Unidad UPN 192 Guadalupe, Dra. Elizabeth Alvarado
Martinez, acompafiada de personal docente y administrativo, visitdé el municipio de Salinas Victoria pa-
ra celebrar la inauguracion oficial de la nueva subsede.

Este importante paso para la expansion educativa de la institucion fue posible gracias al apoyo y acom-
pafiamiento de autoridades municipales: Lic. Raul Cantu de la Garza, presidente municipal; Lic. Nelly A.
Garza Gémez, presidenta honoraria del DIF municipal; Lic. Sergio Arturo Torres Segovia, sindico prime-
ro, quien estuvo presente durante la inauguracion.

Se nombré al Mtro. Javier Silos Hinojoza coordinador de la subsede Salinas Victoria.

Celebramos la apertura de una subsede que permitira seguir acercando la educacidon a mas comunida-
des, fortaleciendo la misién de la Universidad Pedagdgica Nacional 192.

13 sept. 2073
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Desfile de Independencia 2025 y fiestas patrias en la UPN 192

Universidad Pedagégica Nacional 192

“Educar para transformar’

iOrgullosamente presentes en el Gran Desfile de Independencia 2025!

Con motivo del 215 aniversario del inicio de la Independencia de México, la Universidad Pedagdgica
Nacional, Unidad 192 Guadalupe, Nuevo Ledn, participd con entusiasmo en este importante evento
civico que conmemora la lucha por la libertad de nuestro pais.

En representacion de nuestra institucion asistié nuestra directora Dra. Elizabeth Alvarado Martinez,
acompafiada de docentes y estudiantes, quienes con orgullo portaron nuestros colores y valores.

Fomentar la educacién civica forma parte de la educacién integral que reciben los estudiantes de
la UPN 192. Celebracidén de las fiestas patrias en la universidad.

1 de sept. 2025
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Desfile de Independencia 2025 y fiestas patrias en la UPN 192, sede Guadalupe
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Desfile del Dia de la independencia, participacion de la subsede Anahuac, UPN 192

Con motivo del 215 aniversario
del inicio de la Independencia
de México, la Universidad
Pedagdgica Nacional, Unidad
192 subsede Anahuac, se unio
con entusiasmo al gran desfile
de independencia 2025, realiza-
do en el municipio de Andhuac.
En representacion de la subsede
acudié el Mtro. Pedro Balderas
acompafiado de docentes

y estudiantes, quienes desfilaron
orgullosamente compartiendo
con la comunidad los valores
civicos e identidad institucional
gue nos caracterizan.

Septiembre 2025
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30 aniversario de la subsede Anahuac / UPN 192
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La Unidad UPN 192 Guadalupe, Nuevo Ledn, conmemord en 2025 los 30 afios de servicio educativo
en la subsede Andhuac. Tres décadas de compromiso con la formacion docente,
el acompafiamiento académico y el desarrollo de nuestra comunidad.
Para esta significativa ocasion, asisti6 la Dra. Elizabeth Alvarado Martinez, directora encargada,
quien acompafada de docentes y personal de la unidad, visito la subsede para celebrar el aniversario.

Septiembre 2025
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215 aniversario de la independencia de México / Subsede Linares

La UPN 192 Subsede Linares,
bajo la coordinacién de la Mtra. Magda
Josefina Mufioz Mendoza, realizé su asamblea
conmemorativa del 215° aniversario de la
independencia de México, con el objetivo
de fomentar en su comunidad estudiantil el
patriotismo y la identidad con su patria.
Participaron el grupo de 7° semestre, bajo
la direccién de la Mtra. Cynthia Cuevas,
y los grupos de 1°, 3° y 5° semestre, quienes
realizaron juegos tradicionales

gue enriquecieron la celebracion.
[Bsept. 2025
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Entrega de titulos a estudiantes egresados de diversas carreras de la UPN 192

Za septiembre, 2025



Postigos 1. Revista de la Universidad Pedagdgica Nacional 192 / 71

Segunda Jornada Nacional de Tequios y Murales por la Paz y contra las Adicciones
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La Universidad Pedagodgica
Nacional Unidad 192 Guada-
lupe, participé activamente
en la Segunda Jornada Na-
cional de Tequios y Murales
por la Paz y contra las Adic-
ciones, impulsada por el Ins-
tituto Mexicano de la Juven-
tud.

En nuestras instalaciones se
realizé un mural con la parti-
cipacion de estudiantes de
la Licenciatura en Interven-
cién Educativa, quienes ex-
presaron a través del arte
mensajes que promueven la
paz, la convivencia sanay la
prevencion de adicciones.

26 sept. 2025
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Segundo Torneo de Voleibol UPN 192

“ UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

UNIDAD 192 GUADALUPE, N.L.
“Educar para Transformar”

i e i

wisa

JORNADA 2

LUNES 29 DE SEPTIEMBRE 2025 /6:30PM

“ UNIVERSIDA

PEDAGOGICA
NACIONAL

UNIDAD 192 GUADALUPE

Educar para Transformar*

ELITE VS snakez

MARTES 30 DE SEPTIEMBRE 2025 / 6:30 PM

PUNTO FINAL 'S QUINTO EPJA

JORNADA 3

PUNTO FINAL V'S ELITE

QuinToerlA VS SNAKEZ

Con entusiasmo y espiritu
{,’\ deportivo, se llevé a cabo el
g‘\ partido final del Torneo de
Voleibol, organizado por es-
tudiantes de la Licenciatura en Inter-
vencién Educativa de nuestra universi-
dad. En un emocionante encuentro, el
equipo Punto Final se coroné campeén,
demostrando trabajo en equipo, es-
fuerzo y compafierismo. =
Equipo Campedn: Punto Final N : = e
Capitana: Ana Karen Gaona Reyes; Car- -
los Damian Arguello Ruiz, Efrain Guada-
lupe Campos Rayas, Arnoldo Alvarez Bafiuelos, Ana Paulina Luna Pedroza, Miranda Montserrat Molina
Garcia, Andrea Elizabeth Leal Rubio, Erik de Jesus Salinas Martinez.
Subcampedn: Elite
Andrea Yamilé Cavazos Becerra, Valeria Sugey Lerma Lépez, Merari Adilene Lopez Martinez, Alfredo
Eugenio Andrade Jasso, Ivan Israel Amaro Flores, Victor Emmanuel Ldpez Muiioz, Dario Amaya Cisne-
ros.
Arbitro: Raul Alberto Cantu Martinez
iFelicidades a todos los equipos participantes por su entrega y entusiasmo!
La Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 192 Guadalupe celebra y reconoce el compromiso de su

comunidad estudiantil con las actividades deportivas y el trabajo colaborativo.
29 sept. al 3 oct. 2025
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Mirada al cielo desde la Universidad

La Universidad Pedagégica Nacional, Unidad 192, te invita a :

“MIRADA AL CIELO DESDE LA UNIVERSIDAD”

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

ACTIVIDADES:

+

i OBSERVAC\QN SOLAR POR LA TARDE.
¢ OBSERVACION DE LA LUNAY OTROS OBJETOS

HORARIO: 4:00 P.M. - 9:30 P.M.

@ LUGAR: UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL,
UNIDAD 192

: DIRIGIDO A: TODO EL PUBLICO

CELESTES AL ANOCHECER.

e CONFERENCIA: EL SOL, PRINCIPIOS BASICOS PARA

OBSERVACION Y FOTOGRAFIA. 4:00PM

=

Nota: La actividad esta sujeta a las
condiciones meteorologicas.

Apoyo especial:
La Sociedad Astrong
colaborara con tgle

ica Regiomontana (SAR)
ios adicionales para que
xperiencia.

Dra. Elizabeth Alvarado Martinez

Directora Encargada

El 2 de octubre se realiz6 el evento Mi-
rada al cielo, por iniciativa del Mtro.
Juan Paulo Gonzalez, docente de la
UPN 192. Se ofrecié la conferencia E/
sol, principios bdsicos para observacion
y fotografia, enseguida se presentd
una exposicion de fotografias de ob-
servacion de los astros, y al atardecer,
estudiantes, docentes y administrati-
vos, asi como publico externo, pudie-
ron observar el cielo con aparatos so-
fisticados.

Nunca estd de mas, mirar al cielo...

2 oct 2025



74 / Postigos 1. Revista de la Universidad Pedagdgica Nacional 192

El sol, principios basicos para observacion y fotografia

“ UNIVERSID,
PEDAGOGICA
NACIONAL

—_— e
UNIDAD 192 GUADAL UF
Educar para Transforme

EDUCACI(-)N

GABINETE DE IGUALDAD
PARA TODAS LAS PERSONAS

De manera previa a la observacion del
cielo, se ofrecié una conferencia
titulada El sol, principios bdsicos para
observacion y fotografia, a cargo del
Mtro. Juan Paulo Gonzalez.

2 oct. 2025

UNIDAD 192
“Educar par:
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Feria de la comida

Aprender un segundo idioma

es mas facil cuando se aprende

su aplicacién cotidiana.

Las estudiantes realizaron
en el marco de sus clases de
inglés, una feria de la comida,
donde a la vez promovieron
habitos de vida saludables.
3 oct. 2025
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Clases de pilates

Para ofrecer a los estudiantes actividades vinculadas con el bienestar fisico,
dio inicio la clase de pilates en la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 192

Guadalupe. La sesidn estuvo a cargo de Valeria Yazmin Coronado Muioz, alum-
na de séptimo semestre de la Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE),
guien ademas es instructora certificada en Pilates Mat, Reformer y Barre.

T oct. 2025
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Reforestando nuestro espacio

Estudiantes de primer semestre de la Licenciatura en Intervencion
Educativa participaron en una actividad de reforestacion, como parte
de la asignatura Cultura Ambiental, impartida
por la Mtra. Martha Elba Goémez Bernal.

Con entusiasmo y compromiso, nuestros alumnos
contribuyen al cuidado del medio ambiente, reafirmando
el valor de la educaciéon ambiental en la formacion docente.

0 oct 2025
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México Tenochtitlan

("éé
T T
: A

Estudiantes, docentes y directivos de la UPN 192 estuvieron presentes en el evento
México Tenochtitlan, en el que se destacé la identidad de las etnias de México,
su esplendor y grandeza.

10 oct. 2023
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Asamblea de octubre, subsede Linares

Como parte de la formacion civica

de los estudiantes de la LIE, la subsede
Linares organizo un evento
conmemorativo de la llegada

de Cristébal Colén a América en 1492;
ahora esta fecha se denomina Dia de la
raza y del nuevo mundo.

[ctubre 2075
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Conferencia sobre el cancer de mama

T
e

Los temas de salud publica son importantes, |

por ese motivo y para tomar conciencia EDUCACION

GABINETE DE IGUALDAD
PARA TODAS LAS PERSONAS

sobre el cancer de mama, la Dra. Claudia
Treto ofrecid una conferencia con dicha
tematica, a los estudiantes de la LIE.

20 oct. 2023

“ UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL
UNIDAD 192 GUADALUPE, N.L.
“Educar para Transformar”

LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL
UNIDAD 192 GUADALUPE

Invita a la conferencia:

Tomando conciencia sobre el
cancer de mama

Lugar: Auditorio UPN 192

Fecha: 20 de octubre de
2025

Hora: 15:30 Hrs.

Dra. Claudia Esthela Treto Villarreal

DRA. ELIZABETH ALVARADO MARTINEZ
DIRECTORA ENCARGADA

Enla UPN 192, los alumnos y alumnas
del Doctorado en Desarrollo Educativo con Enfasis
en Formacion de Profesores, junto con uno de sus
docentes, el Dr. Osvaldo Lozano Cantu,
Subdirector Académico, se suman a la
conmemoracion de este dia, promoviendo
la conciencia, la prevencion y la esperanza.
Cada fotografia representa un mensaje de apoyo,
fortaleza y unién hacia todas las mujeres
y familias que enfrentan esta lucha.
Recordemos que detectar a tiempo salva vidas.
Hagamos de la prevencion un acto
de amor propio.

@ 19 de ocfubre

A i E Dia Mundial confa o Cincer de Nlama
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Il Congreso Nacional de la Licenciatura en Educacién e Innovacién Pedagégica (LEIP)

P CONGRESO NACIONAL

||||'Ils de la Licenciatura en Educacion
e Innovacion Pedagégica

PEDAGOGICA
NACIONA
“Innovacion educativa para la transformacion social"

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

MIERCOLES 29 JUEVES 30 VIERNES 31

L

AGUASCALIENTES

Auditorio de la Escuela Normal Superior Instalaciones de la Universidad Instalaciones de la Universidad
Federal de Aguascalientes, Pedagégica Nacional Unidad 011 Pedagégica Nacional Unidad 011
Prof. José Santos Valdés Aguascalientes Aguascalientes
15:30 Hrs Registro 9:00 a10:30 Hrs. Conferencia 9:00 a 11:00 Hrs.,, Mesas de trabajo regionales
16:30 a 17:00 Hrs. Inauguracién Kattia Salas Pérez/ Universidad 11:00 a 12:00 Hrs. Clausura en mesas de trabajo
17:00 a 18:30 Hrs. Conferencia Magistral Nacional de Costa Rica regionales
Mtro. Benjamin Diaz Salazar / Titular de la 10:30 a 11:00 Hrs. Receso 12:00 Hrs Clausura del evento
direccion de planeacién de la Universidad 11:00 a 14:00 Hrs. Mesas de Trabajo
Pedagégica Nacional 14:00 a 16:00 Hrs. Comida
18:30 a 20:00 Hrs. Evento Cultural 16:00 a 19:00 Hrs. Mesas de Trabajo
20:00 Hrs. Traslado a hospedajes 19:00 Hrs Traslado a FICOTRECE

o @aguascalientesupn  ([5) @upnags WWW.upnOTLedu.mx

' ! 23,24y 25de octubre de 2025

’011 t:::: e

icenciatura en
de la Licenc! e .
|a transformacion social

I3 n O
H CONGRESONACIONAL . O Pedaggicy  cacion

& Innovacion Peda

“innovacion educativa para

ativa
Parala transformacian social®

Se realizo el 1l Congreso Nacional de la Licenciatura en Educacién e Innovacién Pedagdgica en la unidad
UPN 011, de Aguascalientes. Asistio por la UPN 192 la directora encargada,
Dra. Elizabeth Alvarado Martinez.
29-31 oct. 2025
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Dia de muertos 2025 / UPN 192

i

'y
La Licenciatura en Intervencion Educativa
resenta a toda la comunidad universitaria su:

E XPG'
‘MEMORIA “VIVA

Te invitamos a recorrer y disfrutar esta exposicion colectiva donde
estudiantes de todos los semestres rinden homenaje a nuestras raices,
recordando a quienes nos antecedieron y celebrando la vida a través del arte,
la palabray la tradicion.

Altar de muertos/Pasarela de Catrinas/Calaveras literarias/Ensamble Musical
Exposicion “Los rostros del recuerdo”
Tradiciones de Michoacan, Oaxaca, Veracruz, Puebla y Nuevo Leén

Dra. Elizabeth Alvarado Martinez
Directora Encargada UPN192

Para celebrar una de las fechas mas significativas
de la cultura mexicana, la UPN 192 llevé a cabo
la celebracion del Dia de muertos 2025, con la
realizacion de la Expo Memoria viva.

A través de diferentes manifestaciones del arte,

se rememoro a quienes ya partieron pero
forman parte de las historias de todos.
“" . ’ . .

Un solo espacio, multiples miradas sobre
la muerte en México”
3l oct. 2023
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Dia de muertos 2025 / UPN 192

T ———"

E Xf)&
jV\EMQRIA ‘VIVA

]
&

NANANNS

Mensaje de Inauguracion de Autoridades UPN192
Numero Musical por el Ensamble UPN

Autoridades y personal UPN192
Premiacion de Calaveritas Literarias

5° INICIAL
5° EPJA
3° ORIENTACION 1
3° ORIENTACION 2
3° ORIENTACION 3
7°INICIAL 1Y 2
T°EPJA1
T°EPJA 2

la Polivalente, Man

Dra. Elizabeth Alvarado Martinez
Directora Encargada UPN192

Los alumnos organizaron diversas actividades:

altares de muertos, pasarela de catrinas, calaveras
literarias, ensamble musical, exposicién “Los

rostros del recuerdo”, y mesas de homenaje

a las tradiciones de Michoacan, Oaxaca, Veracruz,
Puebla y Nuevo Ledn. 3l oct. 2025
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Asamblea de noviembre 2025 / UPN Subsede Linares

Aspectos de la asamblea

de noviembre en la subsede
Linares de la UPN 192.
Noviembre 2025

Galaxy s23 Uitra
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Coloquio de aniversario UPN 192 / 2025

Como cada afio, se llevd a cabo

el coloquio académico para celebrar

un aniversario mas de la UPN 192.

En 2025 se celebré el 44 aniversario de
creacion de la Unidad 192 y se realizd

el evento Didlogos y encuentros, en el que
se dieron cita diversos especialistas para
ofrecer presentaciones de libros,
conferencias y la exposicion de la artista
plastica Saskia Judrez acompafiada

de la Mtra. Hilda Gutiérrez.

También se llend una capsula del tiempo,
con las aportaciones de los alumnos

y docentes de la UPN 192 subsede
Montemorelos.

8 nov. 2025

DIALOGOS
Y ENCUENTROS

Aniversario 2025/ UPN 192
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Guadalupe Monarca. Donde la naturaleza y la grandeza se encuentran

L 08 4 TR ore

#GUADALUPES

MONARCA

Donde la naturaleza y la grandeza se encuentran

Firma de compromiso por la conservacién
y migracion de la mariposa Monarca

Lunes 10 de noviembre

© 9:00 am
Q Parque Tolteca

Tolteca 414, Col. Tolteca, Guadalupe, N.L.

Ciudad mds verde, consciente y
habitable para todos los ecosistemas

Alumnos y directivos de la UPN 192
estuvieron presentes en el evento
Guadalupe Monarca. Donde la naturaleza
y la grandeza se encuentran.

10 de nov. 2025
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Participacion de la UPN 192 en el desfile del 20 de noviembre

Uni\lérsidad Pedagogica Nacional 192
-l b e

. .
M

“UNIVERSIDAD ' “Educar para transformar ’. %

PEDAGOGICA X:l
> SEC A DE
NACIONAL g a o4 EDUCACION PUBLICA

- a
o

Porque la educacidn civica es relevante en la formacidn de un universitario,
estudiantes, docentes y directivos de la UPN 192 acudieron al desfile

conmemorativo de la revolucién mexicana con su contingente.
20 noviembre 2025



88 / Postigos 1. Revista de la Universidad Pedagédgica Nacional 192

Mosaico Nacional por la Paz y contra las Adicciones

Los 32 estados de la Republica se unieron en la celebracidon “Mosaico Nacional por la Paz y Contra las

Adicciones”. Participaron cientos de miles de jovenes de escuelas y comunidades de todo el pais,
de norte a sur, para demostrar que la paz se construye entre todas y todos.
La UPN 192 Guadalupe se uni6 a la celebracion.

245 nov. 2025
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Dia de Accién de Gracias / Subsede Linares

Estudiantes de inglés de la subsede
Linares realizaron una escenificacion
del Dia de Accién de Gracias.

20 nov. 2025
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Gestion de Personal Docente en las Instituciones Formadoras de Docentes

Personal docente y administrativo de la UPN 192 participo en la capacitacién “Gestién de Personal
Docente en las Instituciones Formadoras de Docentes”. Asistieron la Dra. Elizabeth Alvarado Martinez,
directora encargada; el Dr. Osvaldo Lozano Cantu, subdirector académico, y el Dr. Felipe Abraham
Benavides Oyervides, subdirector administrativo, asi como personal administrativo de la institucion.

20 nav. 2025



DIALOGOS
Y ENCUENTROS

Aniversario 2025 / UPN 192

NL b .
EDUCACION CULTURA Direccidn de
rd " s DESARROLLO
UANL ! UANL  CULTURAL

UNIVERSITARIO

Coordinacion de Difusion y Extension Universitaria
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Coloquio de aniversario UPN 192

El coloquio tuvo lugar el 8

de noviembre en la subsede

de Montemorelos, y el 26-27

de noviembre en la sede Guadalupe.
Acompaid el inicio de las actividades
en Guadalupe el Dr. Gerardo de

Jesus Mendoza Jiménez, Subdirector
de Desarrollo Magisterial de la SENL.
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Coloquio de aniversario UPN 192

MIERCOLES 26 DE NOVIEMBRE
14:00 Inauguracidn, Dra. Elizabeth Alvarado Martinez, Mtra. Adriana V. Gémez Salazar
Ciclo de conferencias *Violencia escolar, hacia la transformacién*
14:15 *Dra. Séverine Durin, investigadora CIESAS Noreste (SNII nivel 3)
Ser migrante y experimentar la discriminacién en las aulas de escuelas primarias y secundarias
de Nuevo Ledn
15:00 *Dr. Javier Alvarez Bermiidez,
investigador de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén (SNII nivel 1)
Efectos psicoldgicos evidentesy subyacentes de la violencia escolar
15:45 Participaciones del piblico y entrega de reconocimiento.
16:00 Presentaci6n de libro: Mtro. Ismael Vidales Delgado
Educacién Secundaria. Centenario de su creacién (UANL 2025)

16:45 Participaciones del piblico y entrega de reconocimiento
SALA POLIVALENTE DR. MANUEL PEREZ RAMOS Y AUDITORIO UPN 192

DIALOGOS
Y ENCUENTROS

Aniversario 2025 / UPN 192

N L

1]
DUCACION u
e e unvesi

. @
ORGSR UANL ’ CENL

LT
UNIVERSITARIO

i6n de onyE Uni



Coloquio aniversario UPN 192

JUEVES 27 DE NOVIEMBRE

Ciclo de conferencias *Violencia escolar, hacia la transformacién*
14:00 *Lic. Emiliano Sanchez, CreeSer,

Cultura de Paz: una respuesta a la violencia escolar

14:45 *Mtro. Benito Augusto Ruedas Alcocer, CEDHNL
Prevencién y deteccién del acoso en el dmbito docente

15:30 Participaciones del publico y entrega de reconocimientos
15:40 Capsula del tiempo UPN 192
Dra. Elizabeth Alvarado Martinez y autoridades invitadas. Brindis y ambigu.
16:10 Concierto Grupo Pico de Gallo de la UANL, cierre del evento
Diélogos y encuentros. Aniversario 2025 / UPN 192
SALA POLIVALENTE DR. MANUEL PEREZ RAMOS Y EXPLANADA UPN 192

En el ultimo dia de
actividades del colo-
quio se ofrecieron
dos conferencias
mas en tornoala
violencia escolar,
qgue fue la tématica

del evento.

Guadalupe también llend su cdpsula del
tiempo, que se abrird en el afio 2055.

El cierre estuvo a cargo del grupo Pico de
Gallo, de la UANL.

26-27 de nov. 20235, Guadalupe, NL.
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DIALOGOS

= UNIVERS
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3er. Encuentro Estatal de Estudiantes de Instituciones Formadoras de Docentes

Estudiantes, docentes y directivos
de las instituciones formadoras de
docentes del estado de Nuevo Ledn,
se reunieron en la subsede de la UPN 192

OISITALES
ENTES D8

Montemorelos, para compartir propuestas ol -
educativas de distintas tematicas. '
Acompaio la reunion el Subsecretario
de Desarrollo Magisterial. Dr. Gerardo
de Jesus Mendoza Jiménez.
a dic. 2025
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3er. Encuentro Estatal de Estudiantes de Instituciones Formadoras de Docentes

La dirigencia sindical de Ia
seccion 21 del SNTE doté de
uniformes a los estudiantes
deportistas de la UPN 192.
a dic. 2025



96 / Postigos 1. Revista de la Universidad Pedagdgica Nacional 192

Visita al Hospital Materno Infantil

Como parte de su formacién integral, estudiantes de la LIE realizaron una visita al Hospital
Materno Infantil, con el fin de llevar actividades de esparcimiento a los menores hospitalizados,
en el contexto de las fiestas navidefias. El grupo dondé comida, jugos y bufiuelos a personas
gue cuidan a sus nifas y nifios hospitalizados, asi como a mujeres que estan por dar a luz.

8 dic. 2025
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Desfile navideiio subsede Anahuac

- 1095 2005 &
: Al"S[P‘ "f%O oy z;
IO DE LA .
SUB SEDE «N&HLE(DU CAC!ON

FORMACION A ¢
MACION ACADEMICA DL £y TAEN;
UCENCIATURAY MAES TRi4

Docentes y estudiantes de la subsede
Andhuac organizaron un desfile
navidefio, con el fin de celebrar

las fiestas con la comunidad
del municipio.
8 dic. 2025
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Posada 2025 Personal UPN 192

VERR I
HRIST

T | I
“UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL
Como un merecido cierre de afo, y para propiciar ~ Posada
la convivencia del personal directivo, docente, = NaVldena
adminiStraﬁvo y de apoyo, Ia UPN 192 OfreCié su < La Direcci6n, nencelhonordemv;taramdo

el personal a nuestra Posada Navidefa.

tradicional posada navidefia, que incluyd la anhe-
lada rifa de obsequios entre los colaboradores de

la universidad.
Il dic. 2025

iLos esperamos para convivir y celebrar juntos!

Jueves 11 de diciembre 2025 b
1:30 pm

__’v 5 de Mayo 882, entre Diego de Montemayor y
Dr. Coss, Monterrey Centro
(Salon de la Seccion 21)

Dra. Elizabeth Alvarado Martinez
Directora Encargada
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Entrega de titulos y firma de actas con estudiantes de la Licenciatura en Educacion Plan 94, Chihuahua

12 diciembre, 2025
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Posada de la LIE / UPN 192

Estudiantes de la LIE convivieron con docentes
y directivos en la posada navidefia que

organizo la administracion de la escuela.
[a dic. 2025
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Christmas Carols Contest 2025

RSONAS

EDUCACION

-
GABINETE DE DAD
PARA TODAS RSO

= = & o

i g

Con el fin de mostrar los
avances de los estudiantes
de inglés inscritos en la LIE

de la UPN 192, que se ofre-
cen en el CELEX, se organizé
un concurso de villancicos.
El evento fue celebratorio
también, de las fiestas
decembrinas.

|6 dic. 2025

GABINETE DE 1G4
PARA TODAS

CHRISTMAS
o CAROLS
CONTEST 2025
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Rosca de reyes 2026 en la UPN 192

A NAGH
D G\.o\u,awpg N.L

DIRCCTORES

Para abrir con alegria el 2026, la UPN 192 ofrecié una convivencia

a las personas que componen su cuerpo de colaboradores en todas las areas,
donde se compartié la tradicional rosca de reyes con su respectivo chocolate.
8 enero 2026
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Asamblea ordinaria del Comité del Dia del Patrimonio de Nuevo Le6n 2026

PREPAR

Dia del

Patrimonio

de Nuevo Leon

Vivamos lo Nuestro-

En 2025, la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 192 se unié al comité organizador del Dia
del Patrimonio de Nuevo Ledn, que se celebra el primer domingo del mes de marzo de cada afio
en nuestro estado. El objetivo es coadyuvar a la preservacién del patrimonio material e inmaterial,
natural y cultural de nuestro estado. Aspectos de la sesidén ordinaria llevada a cabo en el edificio de la
antigua escuela Alvaro Obregén, sede actual de la Preparatoria N° 3 de la UANL.

9 enero 2026
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Coloquio de la Maestria en Educacion con Campo en Formacion Docente

1.. CoLOQUIO
Uieeoo  ESTUDIANTIL
" MECFD

S INVESTIGADORAS EN FOI

10'Y 17 de enero de 2026

La Unit Unidad 192 Gt
tiene el agrado de invitar a docentes, alumnos y al
Coloquio iantil de la iaen 6

Formacién Docente.

EDUCACION

GABINETE DE IGUALDAD.
PARA TODAS LAS PERSONAS

Se llevara a cabo los dias 10 y 17 de enero del presentes
de dalt y subsede de los re i

* 10 de enero de 2026
8:30 a.m. Registro de asistencia
8:50 a.m. Bienvenida e inicio de la
jornada
9:00 a.m. Conferencia magistral Mtra.
Iris Irasema Garcia de la Garza
10:00 a.m. Desayuno y convivencia
10:30 a.m. Mesas de trabajo

Sede UPN Guadalupe -
Participan alumnos y alumnas de
Guadalupe, Salinas y Anahuac.

hetps:/www. mx/
https://www.facebook.com/share/p/18AZYZ3Zju/

!

Para que los estudiantes de la Maestria en Educacion con Campo en Formacion Docente presenten sus
avances de trabajos de investigacidn se realizan periddicamente coloquios académicos.
En esta ocasion, las sedes fueron Guadalupe y Montemorelos. |0 enero 2026, Guadalupe.
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Coloquio de la Maestria en Educacion con Campo en Formacion Docente

| Del Déficit a las Barreras (BAP)

la |nvest|gac10n

educativa

Coloquio de la Maestria en
Educacién con Campo en Formacién

Docente en la UPN Montemorelos.

MAESTRIA EN EDUCACIGN CON CAMPO EN FORMACIGN DOCENTE

17 enero 2076..

iltgfx ] g

520‘0201: A] lm
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Coloquio del Doctorado en Desarrollo Educativo con Enfasis en Formacion de Profesores

regional del Doctorado en Desarrollo
Educativo con Enfasis en Formacién
de Profesores. El evento académico reunio
a los doctorantes de los estados de Zacatecas,
San Luis Potosi, Tamaulipas y Nuevo Ledn.

23-24 enero 2026

Durante el primer dia de actividades,

acompafaron el evento el secretario
de Educacién, Dr. Juan Paura Garcia,
y el subsecretario de Desarrollo
Magisterial, Dr. Gerardo de Jesus
Mendoza Jiménez.
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Coloquio del Doctorado en Desarrollo Educativo con Enfasis en Formacion de Profesores

28-24 enera 2026
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DOCENTES GRADUANDOS /| DOCTORADO

D s db
< .

SECRETARIA DE EDUCACION DE GOBIERNO DEL ESTADO

Porque la formacion continua es parte
importante del compromiso de los
docentes, la UPN 192 estimula
gue sus maestros y colaboradores
cursen estudios de posgrado.

En el semestre agosto 2025 enero 2026,
varios de los docentes y empleados
de la UPN 192 concluyeron estudios
de licenciatura, maestria y doctorado,
con lo que se garantiza la excelencia
de la educacidn que se ofrece
en la universidad.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL, UNIDAD 241

"FORMACION SITUADA Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO:
APRENDER, ENSENAR Y CRECER EN COMUNIDAD"

e TESIS
= QUE PARA OBTENER FL GRADO DE DOCTOR

L £N DESARROLLO EDUCATIVO CON ENFASIS EN FORMACION DE

L) PROFESORES

N 2

PRESENTA
FELIPE ABRAHAM BENAVIDES OYERVIDES.

DIRECTOR DE TESIS
DR ROLANDO PICOS BOVIO

SANLUIS POTOS, S.L.P. SEPTIEMBRE DE2025

Felipe Abraham Benavides Oyervides
Doctorado en Desarrollo Educativo
con Enfasis en Formacién de Profesores.

Sara Isabel Chavana Cubos
Doctorado en Desarrollo Educativo
con Enfasis en Formacién de Profesores.

Martin Garza Castillo
Doctorado en Desarrollo Educativo
con Enfasis en Formacion de Profesores.
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DOCENTES GRADUANDOS /| MAESTRIAS

Meliza Jocabed Flores Velasco
Maestria en Educacion Basica.

Adriana Verdnica Gomez Salazar
Maestria en Educacidon con Campo
en Formaciéon Docente.
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PERSONAL DE APOYO GRADUANDO / LICENCIATURAS

Juan Edgar Moctezuma Robledo
Licenciatura en Educacion.
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Examenes profesionales /semestre agosto 2025 — enero 2026

DOCTORADO EN DESARROLLO EDUCATIVO
CON ENFASIS EN FORMACION DE PROFESORES

Felipe Abraham Benavides Oyervides

Sara Isabel Chavana Cubos
Martin Garza Castillo

MAESTRIA EN EDUCACION
CON CAMPO FORMACION DOCENTE

Martina Guadalupe Montemayor de la Cruz
Oscar Quiroga Rodriguez
Juan José Mufioz Mendoza
Jorge Arturo Lopez Flores
Monica Gabriela Cruz Aponte
Adriana Verdnica Gdmez Salazar
Priscila Montelongo Padilla
Perla Veneza Regalado Bazaldua
Esther Patricia Garza Carrillo
Nancy Verdnica Rodriguez Trevifio
Tania Yolanda Pérez Vargas
Diana Cecilia Gonzalez Nevares
Lesly Patricia Garcia Saldivar
Maria Elizabeth Rivera Rodriguez
Liliana Presas Rodriguez
Oscar Gutiérrez Martinez

Santa Lucia Santillan Villa
Asenet Torres Nava
Sanjuanita Guadalupe Padrén Rosales
Maria de los Angeles Villegas Cordero
Francisco Javier Paisano Cortina
Claudia Verdnica Martinez Quiroz
Daniela Vazquez Herndndez
Sandra Nayashelly Lépez Flores
Israel Sarahid Paulino Guerra Matta
Lesslie Gonzalez Vargas
Jesus Gilberto Gonzalez Espinoza
Oscar Javier Ordaz Gémez
Gustavo Tirso Villafranca Alvarado
Verdnica Janeth Serna Macias
José Alexis Alvarado Hernandez
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Examenes profesionales /semestre agosto 2025 — enero 2026

MAESTRIA MAESTRIA
EN EDUCACION BASICA EN EDUCACION MEDIA
SUPERIOR

Elida Guel Rodriguez Bertha Cecilia Cerda Cruz
Monica Villarreal Huerta
Cinthia Denisse Charles Hernandez
Shirley Dahily Ruiz Porter
Cintya Iris Mufiiz Lara
Zaira Berenice Juarez Gonzalez
Meliza Jocabed Flores Velasco
Jorge Armando Pérez Sanchez
Magdalena Ocafias GOmez

Fernando Javier Alatorre Rossell

Lucero Guadalupe Bermea Salazar

Gisela Carolina Gonzalez Briones
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Examenes profesionales /semestre agosto 2025 — enero 2026

LICENCIATURA EN INTERVENCION EDUCATIVA

Carlos Alberto Jiménez Mendoza
Carlos Alessandro Galindo Rodriguez
Marisol Compedn Zamarripa
Lizbeth Margarita Carrillo Lépez
Denia Guadalupe Lépez Rodriguez
Diego Alejandro Rodriguez Medina
Angel Fabian Guerrero Judrez
Lizbeth Magdalena Carrillo Lopez
Dariana Aguilar Medina
Gabriela Araceli Barajas Sanchez
Wendy Kareny Judrez Reyes
Ameérica Mitzary Camarena Sanchez
Myrna Ximena Armenta Cepeda
Delia Zuliana Valdés Barrientos
Blanca Magdalena Gonzalez Garcia
Evelin Tamara Gonzalez Rivera
Melina Karol Sdnchez Hernandez
Asalia Berenice Cruz Pérez
Jonathan Bacilio Garcia Frias
Verdnica Garcia Sanchez
Elizabeth Santiago Barrientos

Paulina Esmeralda Espinosa Jiménez

”
) S
22

Juanita Irasema Mata Solis
Maria Fernanda Diaz Garcia
Nancy Jovanka Ramirez Cardona
Elda Daniela Delgado Delgado
Oziel Rodriguez Reyes
Rolanda Montserrat Ortiz Rodriguez
Daniela Jaanai Oviedo Espinoza
Lilia Cristal Bazaldua Rodriguez
Zenaida Elizabeth Rodriguez Cuevas
Estefany Mata Oviedo
Fernando Ramos Martinez
Melody Guadalupe Gaona Silva
Maria Del Rosario Vargas Rangel
Edryss Gabriela Gaona Guajardo
Xitlali Priscila Mariscal Sosa
Dayana Venet Reyes Arechavaleta
Maricela Josefina Galvan Hernandez
Valeria Garcia Gelacio
Melina Garcia Ruiz
Ana Karen Aguirre Martinez
Rubi Daniela Garza Ledezma

Yuri Nayeli Hernandez Gallegos
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Examenes profesionales /semestre agosto 2025 — enero 2026

LICENCIATURA
EN EDUCACION

Marco Antonio Herrera Alcantar
Armida Herndndez Simental
Ana Laura Martinez Monge

Karen Verdnica Hernandez Parra

Claudia Pamela Arroyo Duran
Susana Aydé Carbajal Dominguez
Juan Gabriel Bacab May
lliana Daniela Garcia Salais
Yareli Mejia Guevara
Carlos Enrique Calvillo Delgado
Erika Arely Quifionez Guillén
Maria de los Angeles Ortiz Ramos
Ana Cristina de la Rosa Chavez
Raquel Ariana Acosta Torres
Alondra Javalera Pérez
Laura Licet Ramos Trejo
Damaris Armandina Garcia Vargas
Diana Carbajal Chavez
Pamela Jurado Gamboa
Yuliana Eribeth Torres Alvarez

Gilma Nabil Mendoza Vazquez

LICENCIATURA EN EDUQACI()N
E INNOVACION PEDAGOGICA

Zuleyma del Carmen Argiielles Alvarez
Rubén Eduardo Ruvalcaba Gonzalez
Dyna Cristina Cisneros Hernandez
Jannai Gonzalez Delgado
Imelda Oviedo Barajas
Olga Cecilia Salas Porras
Adriana Elizabeth Carranza Acevedo

Deyanira del Rosario Vazquez Gonzalez

LICENCIATURA EN EDUCACION
INICIAL Y PREESCOLAR (LINI)

Diana Patricia Duarte Chapa

LICENCIATURA EN EDUCACION
PRIMARIA (LINI)

Carlos Reynosa Mahuad

Priscila Natali Robles Martinez
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OFERTA EDUCATIVA DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL UNIDAD 192

LICENCIATURAS

— LICENCIATURAEN —

INTERVENCION
EDUCATIVA y

ESPECIALIDADES DISPONIBLES: ¢

Educacién Inicial

=)
Educacién para Jovenes y Adultos (EPJA) @ @

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

Unidad 192 Guadalupe, N.L.

) . Modalidad Duracién Asesores Formacion con
Educacion inclusiva . ~ . .
Escolarizada 4 anos comprometidos calidad y
(8 semestres) con tu formacién sentido social

Orientacién Educacional

O®O6

NEMESIO GARCIA NARANJO E IGNACIO
MORELOS ZARAGOZA, COL. ADOLFO 8120205588 Y 89 upn192guadalupe www.upn192.mx
PRIETO, C. P. 67120, GUADALUPE, N. L.

O

'n — LICENCIATURAEN ——
UNIVERSIDAD T4
NACIONAL EDUCACIONE

Unidad 192 Guadalupe, N.L.

INNOVACION PEDAGOGICA

FORMA PARTE DE UNA LICENCIATURA

QUE TRANSFORMA Y GENERA IMPACTO
Formacién integral para comprender, intervenir UNA LICENCIATURA QUE TE PREPARA PARA EL FUTURO

y mejorar los procesos educativos.

DESARROLLA COMPETENCIAS
Para disefiar estrategias educativas innovadoras

e inclusivas.

APORTA SOLUCIONES Modalidad Duracién Asesores Formacién con
A los desafios actuales en contextos Virtual 4 aios comprometidos calidad y
educativos diversos. (16 trimestres) con tu formacién sentido social

CONTRIBUYE AL DESARROLLO SOCIAL
Desde la educacién y la intervencion.

00 0 Emm

NEMESIO GARCIA NARANJO E IGNACIO
MORELOS ZARAGOZA, COL. ADOLFO 8120205588 Y 89 upn192guadalupe www.upn192.mx
PRIETO, C. P. 67120, GUADALUPE, N. L
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LICENCIATURAS

y perti

e

UNIVERSIDAD LI
PEDAGOGICA

NACIONAL

Unidad 192 Guadalupe, N.L.

OFERTA ACADEMICA CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS

Educacion inicial y preescolar (plan 2017)
Educacién primaria (plan 2017)
Educacién secundaria (plan 2017)

Educacién media superior (plan 2017)

PROPOSITO GENERAL

Profesionalizar a las y los docentes en servicio de la educacién inicial, preescolar,
primaria, secundaria y media superior a través de la resignificacion de su préctica
profesional para la toma de decisiones de forma critica e innovadora, con equidad

inencia que impacte en la reconstruccién y transformacion de su realidad

yalas

alas y los derechos de sus alumnos y alumnas;
demandas de un mundo globalizado en constante cambio.

NEMESIO GARCIA NARANJO E IGNACIO
MORELOS ZARAGOZA, COL. ADOLFO

PRIETO, C. P. 67120, GUADALUPE, N. L

7EN
™ NIVELACION

—— LICENCIATURAS DE —

PARA DOCENTES EN SERVICIO

La estructura curricular de cada Licenciatura esta integrada por un catilogo de médulos genéricos y
especificos que la persona aspirante analizara en el médulo de induccién: La Trayectoria Formativa
(requisito de ingreso), con el propésito de construir su trayecto formativo. En este médulo, la persona
aspirante explicitara sus saberes profesionales, sus principales necesidades de formacién, las problematicas
o situaciones conflictivas a las que se enfrenta en su practica docente; asimismo, examinara el modelo

de formacion de la Licenciatura, la malla curricular y los ejes problematicos de cada médulo. La y el
estudiante de la licenciatura, conforme avance en su proceso de formacién, podra modificar, en funcién
de sus problematicas docentes, su trayecto formativo. Del catdlogo de médulos podra seleccionar de
uno a tres médulos por cuatrimestre.

ASPIRANTES MODALIDAD DURACION
Docentes de educacién Eabdiaastifione 2:::]

preescolar, primaria, Desde
secundaria, educacién o Il

especial, personal de en modalidad 7

apoyo técnico pedagdgico, virtual.

asi como todos aquellos
profesionales que se
desempefian en la
Educacién Basica.

8120205588 Y 89 0 upn192guadalupe ‘ www.upn192.mx

Cuatrimestres

(\V4|

AESTRIAS

— MAESTRIAEN ——

n UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA

. = Y\  EDUCACION

NACIONAL
Unidad 192 Guadalupe, N.L.

FORMA PARTE DE UNA MAESTRIA >
QUE TRANSFORMA Y GENERA IMPACTO OBJETIVOS PARTICULARES: UNA MAESTRIA QUE TE PREPARA PARA EL FUTURO

Desarrolla \cias para la ir i N,

P

innovacion y mejora de la practica educativa. o Problematizar la formacién de docentes como
elemento fundamental para atender los retos de
FORTALECE TU PERFIL PROFESIONAL la educacién. =

Profundiza en el andlisis y disefio de propuestas

que responden a los desafios educativos actuales. ® Construir elementos teéricos y metodolégicos Modalidad Duracién Asesores Formacién con
que permitan abordar la comprension y atencién Hibrida 2 afios comprometidos calidady
N de las problematicas de la formacién docente.
DISENADA PARA PROFESIONALES (4 semestres) con tu formacién = sentido social

DE LA EDUCACION

CONSTRUYE CONOCIMIENTO

impulsan la transformacion educativa.

PRIETO, C. P. 67120, GUADALUPE, N. L

Indagar acerca de las reformas, cambios e
Enfoque flexible que reconoce tu experiencia innovaciones en los procesos formativos, los
y potencia tu desarrollo profesional. problemas y los desafios del Sistema
Educativo Mexicano.

Desarrollar habilidades de investigacion para
Participa en comunidades académicas que aportar conocimientos y propuestas en el dmbito
educativo y el campo de la formacién docente.

CON CAMPO EN
FORMACION DOCENTE

CONVOCA A:

Los formadores de docentes y profesionales de la educae

niveles educativos interesados en la formacién de p

NEMESIO GARCIA NARANJO E IGNACIO
MORELOS ZARAGOZA, COL. ADOLFO 8120205588 Y 89 upn192guadalupe @ www.upn192.
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MAESTRIAS

| e MAESTRAEN,
e EDUCACION BASICA

Unidad 192 Guadalupe, N.L.

FORMA PARTE DE UNA MAESTRIA 4

QUE TRANSFORMA Y GENERA IMPACTO DISENO CURRICULAR UNA MAESTRIA QUE TE PREPARA PARA EL FUTURO
Desarrolla competencias para la investigacion,

innovacién y mejora de la préctica educativa.

|. ESPECIALIDAD:
(2]
FORTALECE TU PERFIL PROFESIONAL Competencias profesionales para la practica
Profundiza en el analisis y disefio de propuestas

pedagogica en la Educacién Basica.

que responden a los desafios educativos actuales.

Modalidad Duracién Asesores Formacion con
DISENADA PARA DOCENTES Hibrida 2 afios comprometidos. calidad y
Enfoque flexible que reconoce tu experiencia Il. ESPECIALIDAD: (6 médulos) con tu formacion sentido social

¥ potencia tu desarrollo profesional. Animacién sociocultural de la lengua

APORTA A LA EDUCACION DE CALIDAD en Educacién Basica.
Contribuye al aprendizaje significativo y CONVOCA A:

al desarrollo integral de nifas, nifios y jévenes.

] D tes de ed i6n pr lar, primaria,
La Maestria tiene un valor il P

CONSTRUYE CONOCIMIENTO de 10 puntos en el USICAMM

Participa en comunidades académicas que

secundaria, educacién especial, personal de apoyo,

técnico pedagdgico, asi como todos aquellos

impulsan la transformacién educativa.

NEMESIO GARCIA NARANJO E IGNACIO
MORELOS ZARAGOZA, COL. ADOLFO
PRIETO, C. P. 67120, GUADALUPE, N. L.

e 81 20205588 Y 89

—— MAESTRIAEN —

EDUCACION
g NACONAL " MEDIA SUPERIOR

ENFOQUE DISCIPLINARIO Y PROFESIONAL 7
Fortalece la comprensién de los campos disciplinares PROPUESTA CURRICULAR UNA MAESTRIA QUE TE PREPARA PARA EL FUTURO

¥y su ensefianza en el nivel medio superior.

ENSENANZA CENTRADA EN EL APRENDIZAJE ESPECIALIZACION EN
_— . P EDUCACION MEDIA SUPERIOR =
Disefia estrategias didacticas que favorecen

aprendizajes significativos en los estudiantes. (EEMS)

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA

Modalidad Duracién Asesores Formacién con
Linea: Formacidn en competencias
MEJORA DE LA GESTION INSTITUCIONAL genéricas para la docencia.

Desarrolla competencias para una gestién

Hibrida 2 afios comprometidos calidad y

(seis cuatrimestres)  con tu formacién  sentido social

educativa eficaz y con vision transformadora.

FORMACION ETICA Y RESPONSABLE ESPECIALIZACION EN
o o CONVOCA A:
Promueve valores y toma de decisiones con PLANEACION Y CONDUCCION
DEL APRENDIZAJE (EPCA) Docentes y personal directivo con funciones de

compromiso y responsabilidad profesional.
docencia, investigacion, difusion cultural y

administracion en el nivel Medio Superior
exclusivamente.

Linea: Formacién en ensenanza de

INNOVACION EDUCATIVA

. - . los objetos de aprendizaje.
Integra herramientas tedrico-metodolégicas

para impulsar la mejora continua en educacién.

NEMESIO GARCIA NARANJO E IGNACIO
MORELOS ZARAGOZA, COL. ADOLFO 8120205588 Y 89 upn192guadalupe www.upn192.mx
PRIETO, C. P. 67120, GUADALUPE, N. L.
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DOCTORADO

I X —— DOCTORADOEN —
UN|VER’S|DAD OO GNPASI EN FORMACION DF PROFESORES Z? D E SA R R o L Lo
L roscees EDUCATIVO
Unidad 192 Guadalupe, N.L. . CON ENFAS'S EN
FORMACION DE PROFESORES

OBJETIVO GENERAL ASPIRANTES
MODALIDAD Y DURACION

Formar profesionales para la investigacion Personal académico de instituciones 4
educativa en los ambitos de la formacion formadoras o actualizadoras de y

@ de profesores, la iniciacion a la ensefianza, docentes.
el desarrollo profesional y la gestién educativa )
en la regién Noreste de México. Pe ! s deedicsacn b @_ H
media y superior con funciones de
Integrar una red regional de investigadores teria S .
y acompafiamiento profesional
C% que estudien los problemas de la formacién (tutorfa, asesoria 0 apoyo téanico MODALIDAD DURACION

de profesores en la region Noreste 5gico).

- El programa de Doctorado Tiene una duracién de
de México.

se trabaja en modalidad seis semestres.
2 iz s Profesionales de la educacion mixta, sesiones presenciales
Impulsar la innovacion pedagdgica y el 83 & a5 . yitrabajo enilinea
desarrollo educativo en el campo de la 9 programes -
formacién de profesores.

relacionados con el campo de la
formacién docente.

NEMESIO GARCIA NARANJO E IGNACIO
MORELOS ZARAGOZA, COL. ADOLFO 8120205588 Y 89 upn192guadalupe www.upn192.mx
PRIETO, C. P. 67120, GUADALUPE, N. L

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

UNIDAD 192 GUADALUPE, N.L.
“Educar para Transformar”




